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INTRODUCAO

Este trabalho aborda assuntos que se referem a parte da cadeia causal da violéncia
sistémica: a demasiada exposicdo de representagdes de violéncia na infincia (em filmes,
musicas e séries), pode naturalizar a percepcdo desse tipo de ocorréncia e favorecer a
dessensibilizacdo coletiva em relagdo aos seus efeitos, que podem ser desde a reducdo da
solidariedade entre as pessoas até o enfraquecimento da pressdo publica para que haja
protecdo e reparacdo, em caso de danos. O objetivo deste texto ¢ analisar parte da arquitetura
de poder da industria de producdo e difusdo de audiovisual, para tal, propomos praticas
organizacionais voltadas a contencdo da naturalizacdo e dessensibilizagdo dos casos de
abusos, porque consideramos a violéncia infantil questdo de responsabilidade de estudo
académico e acdo governamental — esta, tanto por parte do setor publico quanto do setor
privado.

Como recorte empirico, usamos exemplos de produgdes audiovisuais amplamente
expostas e de grande alcance de espectadores e consumidores, que tematizam contextos
potencialmente normalizadores de vulnerabilizag¢do infantil (Stranger Things, Monstros S.A e
Burguer King). No Brasil dos anos 1990, observam-se fenomenos de erotizacdo precoce
associados a campanhas de produtos voltados a criancas — LoveXu® ¢ Tamanquinhos da
Tiazinha*, por exemplo. No dmbito internacional, citamos o caso de Britney Spears, uma
artista que aos 16 anos foi submetida em canais de grande audiéncia a questionamentos
pseudo-jornalisticos sobre sexualidade.

Dentre as diversas formas de violéncias sistémicas exercidas sobre a populacio
jovem, enfatizamos que estas ndo se limitam a agressdes fisicas, porém, podem se
caracterizar pela violéncia dita simbolica ou de carater emocional como a erotizacao precoce
— ou ainda a chamada violéncia epistémica, que se manifesta quando as vozes e o0s
conhecimentos das juventudes sdo silenciados ou deslegitimados por sobreposi¢do de
opinides de pessoas mais velhas, que se consideram autoridades intelectuais. Este tipo de
comportamento generaliza a juventude como uma categoria subalterna. A professora Diana

Fisher diz que frequentemente subestimamos a inteligéncia sistémica dos jovens
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(GOLEMAN; SENGE, 2015), tratando-os apenas como receptores, impedindo que construam
seus proprios modelos de solugdo para problemas complexos.

A presente investigagdo adota o método hipotético-dedutivo como base logica,
partindo da hipotese de uma possivel dessensibilizacdo coletiva frente a violéncia sistémica.
No plano analitico, utiliza-se a abordagem dialética para examinar as relagdes de poder e as
distor¢cdes comunicativas na industria audiovisual. Como procedimento técnico, recorre-se ao
método comparativo, a fim de confrontar diferentes recortes empiricos, articulado a pesquisa
bibliografica para fundamentagdo tedrica da andlise. Adicionalmente, incorporamos a
cartografia social como uma ferramenta participativa de ciéncia cidada - procedimento que ja
permitiu validar a relevancia da inteligéncia sistémica da juventude, demonstrando que a
participacdo ativa de estudantes no tratamento de riscos e demandas sociais gera dados de alta
qualidade, podendo até aproximar as ciéncias fisicas e sociais (TAYLOR; O’KEEFE, 2021).

Envolver pessoas responsaveis ¢ capazes de atuar na construgdo de solucdes ndo se
apresenta como um desafio extremamente dificil, desde que haja articulagdo entre diferentes
campos — especialmente, entre profissionais da sociologia, politica, psicologia e o dos
gestores da industria audiovisual. Essa possibilidade torna-se ainda mais possivel quando se
considera que a comunica¢do contemporanea ¢ estruturada por redes globais de negocios
multimidia, nas quais multiplas formas de expressdao estdo integradas em grandes
conglomerados que operam sob alta concorréncia € em um cenario progressivamente
oligopolista (CASTELLS, 2019). Paradoxalmente, essa concentracio pode favorecer o
didlogo institucional: ao reduzir a capilaridade dos agentes, torna-se possivel centrar
interlocugdes em um nimero mais restrito de atores, viabilizando a constru¢ao de acordos,
diretrizes e responsabilidades compartilhadas. Tais articulagdes, baseadas na confluéncia entre
cientistas, formuladores de politicas e decisores da industria audiovisual, tendem a ampliar a
capacidade de producdo de conhecimento aplicado e a induzir praticas socialmente mais
responsaveis e saudaveis. Ao final deste texto, pretendemos também reforcar a importancia da
juventude nessa dindmica organizacional voltada a construgdo de solugdes para os desafios
aqui abordados. Nesse sentido, ap6s esta introducdo, optamos por uma adaptacdo na
linguagem, adotando uma escrita mais acessivel, de modo a ampliar as possibilidades de
compreensdo e participacdo de estudantes do ensino médio, ndo apenas como leitores, mas

como sujeitos ativos na reflexao e producdo de conhecimento.



A analise apoia-se na no¢do de “comunicagdes sistematicamente distorcidas”
(HABERMAS, 1970), nas quais mecanismos ideoldgicos de naturalizagdo de desigualdades
produzem violéncia estrutural. Nessa perspectiva, enfrentar a naturalizagdo da violéncia — e,
consequentemente, o que denominamos “morte das sensibilidades” — implica reconhecer a
publicidade e o entretenimento voltados ao publico jovem como espagos de responsabilidade
institucional. Tal entendimento se justifica pelo efeito cumulativo da exposi¢ao recorrente a
violéncia, fendmeno que aproximamos da nogdo de fadiga empatica, aqui mobilizada como
uma categoria analitica derivada do que a literatura denomina entorpecimento psicofisico, a
ser retomado e aprofundado nas se¢des seguintes. Ainda que determinados fendmenos sociais
j& possuam denominagdes consolidadas, a proposicdo de novos termos ou variagdes
conceituais pode desempenhar um papel relevante na difusdo e apropriagdo do conhecimento,
especialmente quando se busca ampliar a conscientizag¢do publica sobre tais dindmicas.

Esse movimento dialoga com desafios proprios das ciéncias sociais, nas quais 0s
objetos de estudo nao sdo passiveis de reproducdao controlada, como ocorre nas ciéncias
experimentais. Diferentemente de contextos laboratoriais — marcados por condigdes
sincronas, isolamento de varidveis e maior separacdo entre sujeito e objeto —, os fendmenos
sociais se desenvolvem de forma diacronica e relacional, envolvendo sujeitos que também sdo
parte do processo investigado. Nesse sentido, investigar processos como a dessensibilizagdao
coletiva ou a reducgdo da solidariedade social implica lidar com sistemas complexos, nos quais
ndo ¢ possivel isolar varidveis ou reproduzir eventos em condi¢des controladas. Assim, a
criagdo e mobilizagdo de categorias analiticas — como “fadiga empatica” — podem ser
compreendidas como estratégias que favorecem a leitura desses fendomenos, além de ampliar

suas possibilidades de comunicagao e problematizacdo em diferentes esferas sociais.

(DES)ENVOLVIMENTO:

Filmes e séries sdo produtos (ou obras de arte) que proporcionam assuntos para
compartilhamento e debates entre diferentes geracdes. Personagens e roteiros podem
influenciar o comportamento de parte da populacio — um indicio dessa premissa sao
colaboragdes corporativas entre veiculos Dodge RAM com parceria da Paramount+, na

edi¢do da camionete que homenageia a série Yellowstone — de forma semelhante, o Burger



King distribuiu milhares de mascaras inspiradas na série Round 6 como parte de agdes
promocionais vinculadas ao consumo de determinados produtos’. O brinde remete a
personagens cuja fun¢@o narrativa estd diretamente associada ao assassinato sistematico de
participantes ao longo da trama, evidenciando como elementos simbolicos da violéncia
podem ser naturalizados, banalizados causando uma possivel anestesia empatica, tornando o
intoleravel (em termos da lei e também moral) algo "natural".

Considere que a industria audiovisual — que engloba cinema, televisdo, streaming e
publicidade — ndo se restringe a um conjunto de estidios ou estruturas fisicas, mas
configura-se como um sistema econdmico e simbolico de larga escala. Globalmente, esse
setor movimenta centenas de bilhdes de dolares por ano, com grandes conglomerados
concentrando a produgdo, distribui¢ao e circulacdo de contetidos em nivel mundial. Nesse
contexto, mais do que entreter, o audiovisual opera como uma forca capaz de organizar
percepgodes, valores e repertorios culturais por meio de filmes, séries e campanhas
publicitarias que atingem audiéncias massivas e recorrentes. Refor¢amos assim que o
audiovisual pode ser compreendido como elementar na Constituigdo Comunicativa das
Organizagdes (SCHOENEBORN; KUHN; KARREMAN, 2019). “Em vez de apenas
conceber a comunicacdo como algo que acontece na organizacdo, o movimento CCO,
paradoxalmente, propde estudar como a organizacao acontece na comunicagdo” (COOREN;
BARTELS; MARTINE, 2017, p. 513, traducdo nossa). Atualmente, grande parte dos filmes e
séries consumidos globalmente estdo sob controle de empresas estadunidenses. Em 2020, o
Departamento de Justiga dos Estados Unidos encerrou a vigéncia dos chamados Paramount
Decrees, conjunto de medidas antitruste® originadas a partir do julgamento de 1948 para
limitar a concentragdo de poder na industria cinematografica. Esses decretos proibiam que
grandes estidios controlassem simultaneamente as etapas de producao, distribui¢do e exibicao
de contetidos, especialmente por meio da posse de redes de cinema. A revogagao dos decretos
reabre a possibilidade de maior integragdo vertical no setor, podendo favorecer processos de
concentragdo e talvez ampliar o controle de grandes conglomerados como The Walt Disney

Company, Warner Bros. e Paramount Global sobre diferentes etapas da cadeia audiovisual.

> https:/www.tiktok.com/@burgerkingbr/video/7452755809450167557
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Nesse contexto, a flexibilizacdo das regulagdes antitruste — entendidas como instrumentos
voltados a limitacdo de monopolios e praticas anticoncorrenciais — pode intensificar a
concentracdo de poder econdmico e simbodlico, com impactos diretos sobre a diversidade de
conteudos e a dindmica competitiva do setor.

O poder constitui um dos processos sociais mais relevantes, independentemente do
contexto nacional analisado. Neste trabalho, buscamos identificar e exemplificar algumas de
suas principais formas de manifestagao, destacando que o uso da for¢a representa apenas uma
entre diversas possibilidades. De modo recorrente na literatura das ciéncias sociais, o poder ¢
compreendido como a capacidade de influenciar o comportamento de outros individuos.
Escrevemos sobre poder nos fundamentando na Economia Politica do Poder (EPP), adotando
o proposito da Teoria Critica de desvendar e expor os mecanismos de poder, denunciando a
repressdo e o controle social. Essa abordagem busca oferecer suporte para que os sujeitos
ajam politicamente, tendo como horizonte uma sociedade sem exploragdo, vista como a unica
via para a constru¢do de uma democracia real (BRUNING, 2021). Ainda considerando os
estudos de EPP, José Faria, professor e administrador, evidencia que sua compreensao de

poder:

¢ atravessada pela relacdo entre a objetividade e a (inter)subjetividade, entre
as individualidades e o campo coletivo em que as mesmas se expressam, de
forma que o que se encontra definido ¢ o resultado desta dindmica, resultado
este que também possui sua propria dindmica contraditoria (FARIA, 2008, p.

145).

Considerando a complexidade das relagdes de poder, propomos aprofundar para uma
compreensdo de como essas dindmicas se manifestam na pratica. Para isso, buscamos
apresentar alguns tipos e fontes de poder presentes em organizagdes — aqui representada pela
industria norte-americana, conhecida como Hollywood — com o objetivo de tornar mais
tangivel essa arquitetura de influéncia da induastria audiovisual. Como base para analise,
utilizamos estudos que identificam cinco formas de poder: recompensa, coercitivo, legitimo,
especialista e referéncia (FRENCH JUNIOR; RAVEN, 1975). A seguir, adaptamos essas

categorias ao contexto contemporaneo da producao audiovisual.



O poder de recompensa manifesta-se na capacidade da industria de conceder
recompensas, como visibilidade, alcance, reconhecimento... Estar em evidéncia — seja em
uma grande producdo, em premiagdes como o Oscar ou em campanhas publicitdrias —
funciona como moeda simbolica altamente valorizada. A ldégica dos algoritmos em
plataformas de streaming, por exemplo, também opera como mecanismo de recompensa, ao
amplificar determinados contetudos e silenciar outros.

Ja o poder coercitivo aparece na capacidade de impor sangdes ou restricdes. No plano
organizacional, isso pode ocorrer na exclusdo de profissionais que entram em conflito com
interesses da industria, como em casos de “cancelamento” ou boicotes. Ja nas telas, esse poder
¢ exercido através da representacdo da vulnerabilizagdo, onde o sofrimento ou o medo de
criangas (como em Stranger Things ou Monstros S.A.) sdo usados como recursos narrativos
para prender a audiéncia. Fora da ficcdo, o caso de Britney Spears ilustra como a pressao
midiatica e institucional pode operar de forma coercitiva sobre a imagem e a autonomia de um
individuo.

O poder legitimo pode ser relacionado ao que Max Weber denomina formas de
dominagdo legitima — especialmente a autoridade tradicional e a racional-legal (DIAS,
2012). Trata-se do reconhecimento social de um “direito estabelecido” de tomar decisoes,
aceito como valido pelos demais. No contexto da industria audiovisual, esse tipo de poder
manifesta-se nas estruturas organizacionais e juridicas que sustentam as grandes redes de
negocios multimidia, conferindo-lhes autoridade formal para atuar na organizag¢ao dos fluxos
comunicacionais. Com o encerramento dos Paramount Decrees em 2020 pelo Department of
Justice, reabriu-se a possibilidade de maior integragdo vertical no setor, o que pode ampliar a
capacidade de conglomerados como The Walt Disney Company, Warner Bros, Paramount
Global de influenciar mais etapas da cadeia audiovisual — da producdo a exibicdo — e,
consequentemente, os conteudos que ganham visibilidade no campo do entretenimento.

Hé4 ainda o poder do especialista que envolve, por exemplo, como no caso de
produtoras de audiovisual que possuem recursos financeiros para contratar e usufruir de
pessoas que detém conhecimento, competéncia ou habilidade especial sobre diversos
assuntos. As grandes (e poucas) organizagdes que dominam a produgdo e circulagdo de filmes
e séries podem contratar pessoas especialistas em qualquer das ciéncias que as Universidades

Federais disponibilizam formagao.



Por fim, o poder de referéncia ¢ uma das formas mais sutis de poder, pois se
fundamenta no carisma, na identificagdo e admiracdo. Icones como Britney Spears tornam-se
modelos simbdlicos, cujas trajetdrias, comportamentos e estilos sdo frequentemente
reproduzidos por seus publicos. Na ficcdo, produgdes como Stranger Things também
mobilizam esse tipo de poder, ao apresentar personagens que incorporam valores como
lealdade, amizade e enfrentamento de injusticas.

Além das categorias citadas, adicionamos uma dimensdo de poder frequentemente
negligenciada: o poder do anonimato. Trata-se da capacidade de atuar com baixa exposi¢ao
publica, reduzindo niveis de vigilancia, questionamento e responsabilizagdo. Diferentemente
de figuras altamente midiaticas, cuja imagem esta constantemente sob exame, agentes menos
visiveis — como acionistas, executivos ou determinados atores politicos — operam em zonas
de menor pressdao social, o que pode ampliar sua margem de manobra. Essa assimetria
torna-se mais clara quando contrastamos dois tipos de visibilidade. De um lado, celebridades
como Britney Spears tiveram sua vida intensamente monitorada por veiculos de comunicagao,
com episodios cotidianos amplamente registrados, interpretados e, muitas vezes, explorados
sob uma logica de vigilancia continua. Nesse cendrio, comportamentos individuais —
inclusive banais — eram rapidamente transformados em narrativas publicas e submetidos a
julgamento coletivo imediato. De outro lado, em casos envolvendo operagdes financeiras de
grande escala no cenério nacional — como investigacdes associadas a instituicdes bancarias e
movimentagdes biliondrias, a exemplo de episddios envolvendo o Banco Master e nomes
como Daniel Vorcaro’ — observa-se uma dinidmica distinta. Ainda que haja cobertura
jornalistica, os individuos diretamente envolvidos tendem a aparecer de forma menos
personalizada, frequentemente protegidos por estruturas institucionais, juridicas e
organizacionais que reduzem sua exposi¢do publica. Essa comparagdo explicita uma logica
assimétrica: enquanto figuras altamente visiveis sdo submetidas a escrutinio intenso por
desvios individuais, agentes inseridos em estruturas de grande impacto coletivo podem operar
com maior resguardo. Nesse sentido, a invisibilidade nao representa auséncia de poder, mas,
paradoxalmente, uma de suas formas mais eficazes — permitindo influenciar decisdes, fluxos

e narrativas com menor risco de contestagcdo imediata.

7 https://www.bbc.com/portuguese/articles/cx29mzjdd7go
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As fontes de poder nas organizagdes constituem recursos estratégicos que, muitas
vezes, permitem que grupos com menor poder formal — como setores populares ou
empregados — construam aliangas informais e redes de cooperacdo. A méxima “a unido faz a
forca” sintetiza essa logica, ao evidenciar que o poder ndo se restringe a hierarquia formal,
mas também emerge da capacidade de articulagdo diante de zonas de incerteza
organizacional. No entanto, mais do que apenas descrever essas fontes, interessa-nos
compreender como elas operam na estrutura da industria audiovisual contemporanea. Ao
identificar onde o poder se concentra — e como ele ¢ exercido — torna-se possivel analisar
de que maneira determinadas narrativas ganham visibilidade, enquanto outras sdo silenciadas
ou marginalizadas. Nesse sentido, mapear essas fontes de poder ndo ¢ um exercicio
meramente descritivo, mas um passo analitico fundamental para compreender como se
estruturam as dindmicas que podem favorecer — ou conter — processos de naturalizagdo da
violéncia e dessensibiliza¢do coletiva. Assim, destacam-se como principais fontes de poder o
controle dos processos de decisdo, dos recursos escassos, da informacao e do conhecimento,
bem como o acesso a diferentes setores da organizacao e o dominio técnico (DIAS, 2012).

1. Controle dos processos de decisdo: capacidade de influenciar as escolhas finais de
uma organizacdo. Embora muitas pessoas participem do processo, a decisao final costuma ser
centralizada ou filtrada por quem detém o poder formal. Exemplo no audiovisual: grandes
oligopolios de Hollywood (Disney, Warner, Paramount) exercem esse controle ao decidirem,
de forma soberana, quais roteiros serdo produzidos e o que chegard as telas, especialmente
apos o fim dos Paramount Decrees.

2. Controle dos recursos escassos: manifesta-se pela limitacdo de acesso a itens
essenciais, como dinheiro, equipamentos, visibilidade. Exemplo no audiovisual: a distribui¢ao
desigual de visibilidade e tempo de fala. Grupos com menos poder, como os jovens,
encontram barreiras para acessar os grandes canais de comunicagdo, o que acaba silenciando
suas perspectivas.

3. Controle da informac¢do e do conhecimento: consiste na habilidade de selecionar,
omitir, enquadrar ou até distorcer mensagens. Quem controla o fluxo da informacdo pode
acelerar ou frear uma ideia, mudando seu valor. Exemplo no audiovisual: o uso de dados de

audiéncia (algoritmos) ¢ o dominio dos canais de comunicagdo para moldar a percepcao da



realidade. Gigantes da tecnologia gerenciam grandes volumes de dados para prever e induzir
comportamentos.

4. Acesso a diferentes setores da organizagdo: ¢ a capacidade de atuar como um
"filtro" ou ponte entre diferentes departamentos, controlando quem fala com quem e quais
informagdes circulam entre os setores. Exemplo no audiovisual: Praticas de lobby e a
contratagdo de escritérios juridicos influentes que conectam as produtoras aos centros de
decisdo politica e governamental, protegendo seus interesses econdmicos.

5. Dominio técnico (ou controle de habilidade técnica): ¢ o chamado "poder do
especialista". Ocorre quando alguém detém um conhecimento ou pericia unica que ¢€
fundamental para resolver incertezas da organizagdo. Exemplo no audiovisual: produtoras
utilizam seu capital para contratar especialistas em diversas areas (psicologia, ciéncia de
dados, marketing) para criar narrativas que prendem a atencdo e garantem O SUCESSO
comercial das obras. Mostrar a existéncia dessas redes de abuso de poder (MARQUES;
HERNANDEZ, 2023) coaduna o pensamento de Habermas ao afirmar que, hoje ainda, as
democracias precisam de “redes de formas variadas de argumentagdes e negociagdes’”
asseguradas pelo agir comunicativo® (1993, p. 104).

Consideramos necessario considerar o principio da responsabilidade proporcional ao
poder. Em outras palavras, quanto maior a capacidade de influenciar estruturas sociais,
decisdes coletivas e fluxos de informacdo, maior deve ser o nivel de vigilancia e
responsabilizacdo sobre esses agentes. Essa logica busca equilibrar assimetrias: enquanto
figuras altamente expostas sdo constantemente monitoradas e julgadas no espago publico,
atores que operam em niveis mais estruturais frequentemente escapam da critica popular. No
entanto, sdo justamente esses agentes — como grandes executivos, acionistas ou
formuladores de politicas — que concentram decisdes com impactos amplos e duradouros
sobre a sociedade. Isso exige um deslocamento do olhar publico: menos centrado em

individuos altamente visiveis e mais atento as estruturas que, muitas vezes de forma discreta,

8 “Nio podemos equiparar o agir comunicativo a argumentacdo. O agir comunicativo realiza-se
normalmente numa linguagem comum e num mundo explorado pela linguagem, pré-interpretado, em formas de
vida compartilhadas culturalmente, em contextos normativos, em tradi¢des, rotinas, etc. Em resumo: em mundos
da vida que s@o porosos uns em relacdo aos outros, que se interpenetram e se interligam. Tal agir comunicativo
ndo significa a mesma coisa que a argumentagdo. As argumentacdes sdo formas de comunicacgdo inverossimeis,
ou seja, formas de comunicacdo repletas de pressupostos, verdadeiras ilhas em meio ao mar da praxis
(HABERMAS, 1993, p.105).



moldam comportamentos, mercados e narrativas. Ao alinhar poder e responsabilidade,
torna-se possivel reduzir assimetrias, ampliar a transparéncia e qualificar as relagdes entre
diferentes atores. Essa dinamica pode ser sintetizada em uma triade analitica: o poder visivel,
representado por figuras publicas submetidas a intensa exposi¢do; o poder invisivel, exercido
por agentes estruturais com menor escrutinio; e a necessidade de vigilancia proporcional,
orientada pela magnitude do impacto gerado. Dessa articulagdo emerge o que propomos como
Principio da Responsabilidade Proporcional, ou seja, quanto maior o poder de alcancar a
populacdo, maior deve ser o grau de vigilancia e responsabilizacdo a que esse poder estd
submetido.

A arquitetura contemporanea de producao e distribuicao de filmes e séries, marcada
pela alta frequéncia de estimulos, traz um possivel efeito colateral: a reducdo progressiva da
sensibilidade diante do sofrimento alheio. Parte-se da hipotese de que aumentos constantes na
intensidade de um estimulo podem gerar respostas cada vez menores — principio ja discutido
em estudos sobre percepgdo de risco e tomada de decisdo. Aplicada a valorizacao da vida
humana, essa logica indica que a exposi¢do repetida ao sofrimento pode reduzir nossa
capacidade de reagdo emocional. Esse processo se aproxima do que Robert Jay Lifton
denomina “entorpecimento psicofisico”, posteriormente explorado por Paul Slovic ao
demonstrar como a sensibilidade humana tende a diminuir @ medida que aumenta o nimero
de vitimas (SLOVIC; KERJAN, 2010). A partir dessa base tedrica, propomos compreender a
chamada “fadiga empatica” ndo como um conceito dissociado, mas como uma ampliagdo
analitica desse fenomeno em contextos midiatizados. Nesse caso, o foco desloca-se da reacao
a eventos isolados para a exposi¢ao continua e cumulativa a narrativas de sofrimento,
violéncia e vulnerabilizacao, especialmente em ambientes de alta circulagdo simbdlica, como
o audiovisual. Assim, a “fadiga empatica” refere-se a redugdo da capacidade de sentir e reagir,
resultante ndo apenas da magnitude dos eventos, mas da repeti¢do sistematica de estimulos

que tendem a normalizé-los.

Como indica a pesquisa psicofisica, os aumentos constantes na grandeza de
um estimulo de forma tipica provocam mudancas cada vez menores como
resposta. Aplicar tal principio a valorizagdo da vida humana indica que uma
forma de entorpecimento psicofisico pode ser resultado de nossa
incapacidade de perceber as perdas humanas & medida que aumenta o
numero delas. (SLOVIC; KERJAN, 2010, p. 34).



Outro fendmeno relevante para compreender o comportamento coletivo em contextos
sociais ¢ o estudado pelo engenheiro francés Maximilien Ringelmann. Suas pesquisas
demonstraram que, a medida que o tamanho de um grupo aumenta, tende a ocorrer uma
redugdo no esfor¢o individual de seus membros. Em experimentos classicos, como o ato de
puxar uma corda em conjunto, observou-se que o desempenho coletivo ndo cresce
proporcionalmente ao nimero de participantes — pelo contrario, o engajamento individual
diminui em grupos maiores. Esse fendmeno evidencia que a responsabilidade tende a se diluir
no coletivo, fazendo com que individuos se sintam menos implicados em uma a¢do quando
compartilham a tarefa com muitos outros. Em outras palavras, quanto maior o grupo, menor a
percepgao de responsabilidade. No contexto das sociedades midiatizadas, esse efeito pode ser
particularmente relevante. Diante da exposi¢do massiva a problemas sociais — como
violéncia, desigualdade ou sofrimento humano —, a percep¢do de que “alguém fara algo”
pode reduzir o senso de urgéncia e ac¢do individual. Um exemplo disso pode ser observado na
circulagdo massiva de determinadas produ¢des musicais, cujas letras e narrativas reforcam
padrdes de objetificagdo ou relagdes assimétricas, a0 mesmo tempo em que alcangam milhdes
de visualizagdes em plataformas digitais. A ampla aceitagdo e reproducdo desses conteudos
sugere que a exposicdo, por si s0, ndo garante questionamento — podendo, em alguns casos,

contribuir para a naturalizacido dessas dindmicas.

“Sensacional o jeito que ela faz comigo

E fora do normal, estou na zona de perigo

Foi beijando minha boca com a mao na minha nuca
Essa bebé provoca, a bunda dela pulsa

Vem deslizando (vai)

Que eu t6 gostando (vem)

Ela me pede (mais)

Nao para, ndo (meu bem)

E vem sentando gostosinho pro pai

E vem jogando de ladinho, neném™”’

® https://www.youtube.com/watch?v=0cnUcoX!IMM
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No Youtube a musica disponivel hd 3 anos ja conta com 160 milhdes de visualizagoes.
No Spotify: 222.177.598 visualizagdes. A andlise dessas produgdes ndo pode se limitar a
justificativa do “modo de falar”. Expressdes como “pro pai”, “bebé” ou “neném”, quando
articuladas a conteudos explicitamente sexualizados, operam em uma zona de ambiguidade
que combina infantilizacdo e erotizagdo. Ainda que frequentemente defendidas como
metéaforas ou girias, tais letras musicais mobilizam também um sentido literal que ndo pode
ser ignorado: ao acionar referéncias familiares e infantis em contextos sexuais, tensionam
percepcdes em relacdo a pedofilia e incesto. Reduzir essas expressdes a dimensao meramente
coloquial implica desconsiderar seus efeitos discursivos. A linguagem ndo apenas reflete
praticas culturais, mas também as produz e legitima. Nesse sentido, a repeticdo massiva
dessas construgdes, amplificadas por plataformas digitais — pode contribuir para a
naturalizagdo de relagdes abusivas. E precisamente nesse ponto que se torna pertinente
retomar a no¢do de “comunicagdes sistematicamente distorcidas” (HABERMAS, 1970), nas
quais mecanismos ideoldgicos de naturalizacdo de desigualdades produzem violéncia

estrutural.
CONSIDERACC)ES FINAIS

O que nos necessitamos ¢ de um pouco mais de praticas solidarias; sem isso,
o proprio agir inteligente permanece sem consisténcia e sem consequéncias.
No entanto, tais praticas necessitam de instituicdes racionais, de regras e
formas de comunicagdo, que ndo sobrecarreguem moralmente os cidadaos e
sim, elevem em pequenas doses a virtude de se orientar pelo bem comum.
(HABERMAS, 1993, p. 94).

A comunicac¢do contemporanea, especialmente no entretenimento, consolidou-se como
um espaco estratégico de formacdo de sensibilidades e valores sociais. Nesse cenario, a
naturalizagdo da violéncia e a fadiga de empatia tornam-se desafios centrais de ordem publica,
exigindo respostas institucionais que ultrapassem a mera critica. Em contextos de linguagens
ambiguas — que mesclam erotizagdo e infantilizagdo — torna-se urgente aplicar o principio
da responsabilidade proporcional. O caso da musica “Zona de Perigo”, com milhdes de
reproducdes, exemplifica como o uso de termos como “bebé”, "pai" e “neném” em contextos
sexualizados opera em uma zona de ambiguidade que pode naturalizar assimetrias. Diante

dessa influéncia massiva, propomos vincular a alta visibilidade dos conteudos a



responsabilidade ativa de seus produtores/difusores. Isso poderia se materializar em
incentivos regulatorios para que producdes de grande alcance, a exemplo do fendmeno citado,
incluam obrigatoriamente em seus circuitos de distribuicdo espagos destinados a
conscientizacdo, prevencao, denuncia e enfrentamento de temas sensiveis, como a exploragdo
infantil e outras formas de violéncia. Tal medida ndo implica censura, mas o reconhecimento
de que grandes niveis de alcance devem ser acompanhados por mecanismos proporcionais de
responsabilidade e reparacdo comunicativa.

Iniciativas no campo da educacdo, como as desenvolvidas por Roger P. Weissberg no
ambito da Aprendizagem Social e Emocional®, demonstram que é possivel fortalecer
competéncias como empatia e tomada de decisdo em larga escala (GOLEMAN; SENGE,
2015). O enfrentamento da “morte das sensibilidades” ndo depende apenas da regula¢do dos
conteudos, mas também do desenvolvimento ativo das capacidades humanas de percepgao,
conexao e responsabilidade coletiva. Assim, o desafio que se coloca ndo € apenas tecnologico
ou administrativo, mas profundamente humano: trata-se de reequilibrar a relacdo entre
informacao, entretenimento e sensibilidade — entre poder e responsabilidade. Estas
consideracdes finais alinham-se a proposta de Jiirgen Habermas sobre a urgéncia de praticas
solidarias para orientar a sociedade pelo bem comum. Partimos da hipdtese de que o
desenvolvimento, em alguns contextos, pode operar como vetor de desconexdo, o que nos
leva a valorizar a nogao de envolvimento como alternativa conceitual (SANTOS, 2023). Apds
um longo periodo marcado pela centralidade do “desenvolvimento tecnolégico”,
argumentamos que o desafio contemporaneo desloca-se para o “envolvimento bioldgico”:
movimento de reconexdo com fauna, flora... € com a prépria condicdo humana enquanto

parte de um sistema vivo interdependente.

Para enfraquecer o desenvolvimento sustentavel, noés trouxemos a
biointeragdo; para a coincidéncia, trouxemos a confluéncia; para o saber
sintético, o saber organico; para o transporte, a transfluéncia; para o dinheiro
(ou a troca), o compartilhamento; para a coloniza¢do, a contracolonizagdo...
e assim por diante. Ele entendeu esse jogo de palavras [...] Nao tenho duvida
de que a confluéncia é a energia que esta nos movendo para o
compartilhamento, para o reconhecimento, para o respeito. Quando a gente
confluéncia, a gente ndo deixa de ser a gente, a gente passa a ser a gente e
outra gente - a gente rende. A confluéncia ¢ uma for¢a que rende, que

19 https://www.unesco.org/en/articles/what-you-need-know-about-social-and-emotional-learning
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aumenta, que amplia. (SANTOS, 2023, p. 4)

Roger P. Weissberg PhD'! ajudou na organizagdo de curriculos de (des)envolvimento
social — foi um dos programas pioneiros do movimento global Aprendizagem Social e
Emocional (ASE). Houve meta-analises otimistas enquanto a evolucao de habilidades sociais
quando a ASE esteve presente em escolas (estudos feitos com mais de 270 mil estudantes).
Esses cinco pontos — autoconsciéncia, autogestdo, empatia, habilidade social e boa
capacidade de tomada de decisdes — sdo competéncias centrais ensinadas na ASE. A
professora Diana Fisher recebeu prémios por seu trabalho ao coordenar estudantes do 9° ano
ao 3° ano do ensino médio a desenvolver os proprios modelos de simulagdo sist€émicos
(GOLEMAN; SENGE, 2015) — criangas de 6 anos desenvolveram um diagrama que eles
mesmos criaram para representar como brigavam no parquinho — representando ciclos de

retroalimentagao positivos ou ciclos viciosos.

Meus vinte anos de experiéncia lecionando ciéncias e matematica de
uma perspectiva sist€émica mostram-me repetidas vezes [...] quando
subestimamos a capacidade dos alunos do ensino médio. A vida toda
eles reagiram a adultos que lhes diziam ‘Fagam desse jeito’. Deixar que
construam seus proprios modelos os liberta e revela sua inteligéncia
sisttmica. Eles também passaram a reconhecer até que ponto as
respostas excessivamente simplistas para problemas dinamicamente

complexos ndo apenas sdo enganosas, como também, com frequéncia,

contraproducentes. (SENGE GOLEMAN pg 73).

No Brasil, é possivel inspirar-se em solugdes a partir da cartografia social,
compreendida como uma metodologia participativa. Quando a juventude ¢ convidada a
participar de pesquisas e da construgdo de solu¢des complexas, deixa de ser apenas “objeto”
de investigacdo e passa a atuar como sujeito — isto ¢, como cientistas cidadaos capazes de
gerar dados relevantes por meio da reflexdo, agdo e engajamento. Em aplicacdes praticas
desse método, foram observados que estudantes entre 15 e 17 anos foram ligeiramente mais

coerentes que os adultos em suas demandas e observagdes territoriais. Isso demonstra um

" https://sel.lab.uic.edu/profiles/weissberg-roger/
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conhecimento profundo das fragilidades de onde vivem e refor¢a a importincia de
metodologias participativas na construcao de solucoes sociais, como demonstrado pelo uso da
cartografia social em territdrios vulneraveis (PATRICIA et al., 2025). Cremos que estudantes
exercem na pratica a inteligéncia sistémica que autores como Senge ¢ Goleman defendem,
provando que, quando possuem oportunidade de atuar com cientistas, os jovens podem
revelar uma capacidade superior de lidar com problemas complexos. Cientistas constataram
que a parceria com as comunidades, mesmo das mais vulnerdveis economicamente, gera
dados de qualidade, que, validados, contribuem para a definicao de agdes. A cartografia social
pode ser entendida como uma forma de unir ciéncia cidada, planejamento e comunicagao
publica. Ao envolver pesquisa e agdes no territdrio, apresenta-se como uma metodologia de
baixo custo e com potencial de aplicacio em diferentes contextos. Nesse processo, a
participagdo da juventude deixa de ser apenas simbdlica e passa a ter papel real na producao
de conhecimento. Sob a perspectiva da Constituigdo Comunicativa das Organizac¢des (CCO),
1sso significa que os jovens nao apenas participam da comunicagdo, mas ajudam a construir
0s Proprios processos que organizam a acao coletiva. Ao atuar como sujeitos da pesquisa, €
ndo apenas como objetos, os jovens produzem dados relevantes sobre suas realidades. Assim,
a cartografia social pode contribuir para o enfrentamento da violéncia sistémica, ao ampliar a
capacidade de compreender e transformar problemas sociais (MARTINS e CABRAL, 2021).
Sustenta-se, por fim, que fendmenos como a dessensibilizagdo, a fadiga empatica, o
social loafing e o entorpecimento psicofisico ndo devem ser reduzidos a efeitos individuais,
mas compreendidos como processos sociologicos, com implicagdes para a saude coletiva e
para a protecdo da infancia, podendo configurar uma forma de morte simbdlica da
sensibilidade social quando a violéncia se torna ordinaria € pouco contestada. Os exemplos
recentes de trabalhos em conjunto com jovens e criangcas — do mapeamento de conflitos no
recreio a identificacdo de riscos climaticos em territorios vulneraveis — revelam apenas uma
fracdo do potencial da colaboracdo entre adolescentes e cientistas sociais. Em quais outros
contextos de complexidade sistémica a inteligéncia da juventude pode produzir dados e

perspectivas relevantes?
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