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INTRODUCAO

O empreendedorismo, ¢ as narrativas associadas a esse termo, tornaram-se questoes
latentes para diversos campos do conhecimento nas ultimas décadas, particularmente nas
ciéncias sociais, incluindo areas aplicadas, como a economia e o planejamento de politicas
publicas. Dentre os ramos de especializacdo, a Sociologia do Trabalho vem abordando a
questdo na contemporaneidade, principalmente a partir das pesquisas sobre pejotizagdo e
uberizacao, explorando ndo apenas as contradi¢des quanto ao enquadramento juridico desses
trabalhadores, mas também entre situagdao laboral e autopercep¢do, ou, em outros termos,
entre posi¢cdo de classe e consciéncia. Essas discussdes frequentemente aparecem também em
espacos ndo académicos, nos quais os comentarios que afirmam que os trabalhadores
plataformizados sdo explorados pelas empresas e se percebem, seguindo o discurso
corporativo, enquanto empresarios, sio comuns.

Partindo entdo do objetivo de compreender como os entregadores plataformizados
entendem o significado de empreendedorismo, esse artigo argumenta, ainda que em bases
exploratorias e preliminares, que ha alguns desencontros a respeito do que esse conceito
comunica em diferentes setores, e aponta possiveis caminhos investigativos para um avango

nessa agenda de pesquisa.

! Mestrando no programa de pos-graduagdo em Sociologia da UFPR (PGSOCIO). Os dados mobilizados nessa
pesquisa sdo oriundos da pesquisa coletiva Relacdes de trabalho em plataformas digitais em contextos
periféricos: fator de repadronizagdo na América Latina?, produzida com recursos do CNPQ. O presente trabalho
foi realizado com apoio da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil (CAPES)
— Cddigo de Financiamento 001. Contato: Breno.btcamargo@gmail.com



Os dados utilizados sao fruto da participacao, na condi¢do de Iniciacdo Cientifica, em
uma pesquisa coletiva produzida com recursos do CNPQ e orientada pela professora doutora
Maria Aparecida da Cruz Bridi, intitulada Relagées de trabalho em plataformas digitais em
contextos periféricos: fator de repadronizagdo na América Latina?, que por sua vez insere-se
na pesquisa mais ampla Relagoes de trabalho em plataformas digitais em contextos
periféricos: fator de repadronizagdo na América Latina desenvolvida na rede de cooperagao
de pesquisadores latino-americanos REDLATT-Plataformas®. Em nosso recorte de pesquisa
coletiva, e da equipe de pesquisa local’, foram entrevistados 57 entregadores plataformizados
da regido sul* do Brasil, principalmente da cidade de Curitiba, com o intuito de recolher dados
quantitativos e, principalmente, qualitativos a partir de entrevistas andnimas,
semiestruturadas, que contaram com perguntas fechadas e abertas. Utilizando uma
amostragem ndo representativa e metodologias de recrutamento via método bola-de-neve,
divulgagdo em grupos de entregadores com tematicas variadas e divulgagdo com panfletos em
pontos de apoio dos trabalhadores. Para um recorte geografico mais definido, optou-se por
utilizar aqui apenas as 43 entrevistas de Curitiba e ndo o total de 57, que inclui outras cidades.

E relevante ressaltar que o roteiro utilizado foi construido coletivamente por
pesquisadores de diversas universidades latino-americanas. Apesar da amplitude das
entrevistas, com duragdes médias cerca de 1h30, as perguntas ndo foram formuladas tendo o
problema desse artigo como foco, ainda que o cruzamento dos dados produzidos desenhe
apontamentos importantes para essa discussao.

A problematica levantada aqui surgiu justamente da constatacdo, a partir da
sistematizacdo dos relatos coletados na pesquisa REDLATT em Curitiba, de que parece
proliferar entre a categoria dos entregadores plataformizados a visdo do empreendedorismo
enquanto ethos, € ndo necessariamente relacionada com posi¢ao de classe. A comparacao de
diversas respostas apresentadas indica que, para a maioria dos entrevistados, ndo hd nenhum

paradoxo em integrar uma classe social subalterna e ser um empreendedor.

2 Relagdes de trabalho em plataformas digitais em contextos periféricos: fator de repadroniza¢io na América
Latina, em vigor no periodo de 2023 a 2025, conta com a coordenagdo geral de Roberto Véras de Oliveira e
uma coordenagdo nacional composta por Maria Aparecida Bridi, Mario Ladosky, Diego Blanco, Marcelo
Manzano e na parte de analise juridica, Sidnei Machado. Além das pesquisadoras estrangeiras Andreia Delfino
(Argentina) e Laura Moisa (Colombia).

> A pesquisa ¢é realizada em varias cidades do Brasil. A Equipe das cidades do Sul do Brasil é composta pela
professora Maria Aparecida Bridi, pelos estudantes Ana Souza, Breno Camargo e Victor Arthur
(PIBIC-UFPR); dos doutorandos do PPGSOCIO Andrew Carlin, Andriele Arnoud, do mestrando Pedro Basso,
a po6s doutoranda Georgiana Luna, além de Giovana Duarte.

* Os municipios incluidos na pesquisa foram Panambi, Quevedos, Santa Maria, Floriandpolis €, com maior
preponderancia, Curitiba.



A principal conclusdo apresentada ¢ a da necessidade de avangar o topico para além de
analises que classificam a visdo desses segmentos como “falsa consciéncia”, sem
investigagdes mais aprofundadas. Argumenta-se a favor da necessidade de formular novos
desenhos de pesquisa, capazes de explorar em profundidade os sentidos que esses
trabalhadores atribuem a ideia de serem empreendedores. Os resultados aqui apresentados nao
negam teses consolidadas sobre o tema, como a que classifica o empreendedorismo enquanto
ideologia no sentido marxiano do termo, porém, apresentam a necessidade de investigar as
particularidades dessa racionalidade em seus contextos especificos.

O foco no discurso corporativo apresentado pelas empresas-plataforma, ainda que
relevante do ponto de vista analitico, costuma deixar de fora a dimensao de como esse
discurso ¢ integrado entre os trabalhadores. Portanto, o esforco a seguir se da na tentativa de
mudar momentaneamente o enfoque e construir marcos para pesquisas capazes de explorar
como a ideologia do empreendedorismo se entrelaga com as identidades e visdo de mundo
dessa forga de trabalho superexplorada, partindo de uma logica indutiva. A tarefa ¢ complexa
e ultrapassa as limitagcdes dos dados aqui disponibilizados, mas espera-se que os elementos

apresentados contribuam de alguma forma para pavimentar esse caminho.

TOMANDO AS CONTRADICOES COMO NORTE

Nos momentos finais das entrevistas, foi apresentada uma série de afirmagdes, sendo
requisitado que os entregadores classificassem essas frases a partir de uma Escala Likert, isto
¢, responder se concordam totalmente ou parcialmente; discordam totalmente ou
parcialmente; ou ndo tém opinido sobre o assunto. Duas dessas afirmagdes sao especialmente
relevantes para a tematica aqui investigada: “O entregador ¢ um empreendedor, que trabalha
fazendo sua jornada e seu salario de forma autobnoma” e “O entregador ¢ um trabalhador que

atua de modo subordinado e explorado pelos aplicativos”.

Tabela 1: Posi¢do dos entrevistados’

> Legenda: CT: Concordo totalmente; CP: Concordo parcialmente; DT: Discordo totalmente; DP: Discordo
parcialmente; SO: Sem opinido.



Indique, nas afirmacdes abaixo, qual o grau de concordancia ou

discordancia
A politica ¢ importante porque decide leis e direitos para a vida das

pessoas 25 6 4 4
A religido é o que ha de mais importante na minha vida 10 7 18 5
As entregadoras sofrem com machismo no trabalho 16 7 9 3
Eu sugeriria a outras pessoas da familia trabalhar como entregador 15 10 11 6
O entregador ¢ um empreendedor, que trabalha fazendo sua jornada e seu

salario de forma autonoma 24 12 2 4
O entregador ¢ um trabalhador que atua de modo subordinado e explorado

pelos aplicativos 15 10 14 4
O trabalho de entrega deve ser s6 para homens 2 1 40 0
Os entregadores devem ter seus direitos garantidos 34 1
Os entregadores ndo brancos sofrem com racismo no trabalho 24 1
Os entregadores sdo individualistas e falta solidariedade uns com os outros 7 13 21 2
Prefiro trabalhar como entregador autdnomo do que como empregado em

outro tipo de empresa 21 8 7 7
S6 organizados em sindicatos ou associagdes os entregadores podem

conquistar melhores condi¢des de trabalho 12 13 13

Todo entregador deveria ter uma arma para se defender de assalto 1 3 32 7

Fonte: Elaboracdo da equipe coletiva de pesquisa, a partir da pesquisa de campo, Curitiba -
PLATLABORAL-REDLATT-2023-2025.
A frase “O entregador ¢ um empreendedor, que trabalha fazendo sua jornada e seu

salario de forma auténoma”, teve concordancia de 36 entrevistados (83%), sendo que a
maioria destes, 24, concordaram totalmente e 12 (26%) concordaram parcialmente. Somente 6
(13%) discordaram total ou parcialmente, enquanto somente 1 (2%) ndo opinou.

Em contrapartida a relativa homogeneidade nas respostas anteriores, “O entregador ¢é
um trabalhador que atua de modo subordinado e explorado pelos aplicativos” trouxe a tona
uma maior polaridade. A frase recebeu concordancia de 25 (58%) dos entrevistados, sendo
que 15 (35%) apontaram concordar totalmente e 10 (23%) parcialmente. 18 (41%)
discordaram, sendo 14 (33%) totalmente e 4 (9%) parcialmente.

As reagoes de diversos entrevistados, semelhantes a apresentada abaixo, sdo um dado

relevante para pensar a questdo da agéncia e o carater moral da leitura do termo “explorado”:

Perai, eu t6...eu discordo total da afirmagdo. Como ela... N&o, eu discordo total.
Tipo assim, na afirmagdo da maneira que ela foi construida, eu discordo, sim. Acho
que ndo ¢ dessa maneira também, cara, porque querendo ou ndo, quando eu digo
“subordinacdo e tudo mais”, eu tenho a op¢do de ndo me submeter, entende? Existe
essa op¢do de eu ndo me submeter a isso. Entdo, eu ndo vejo tdo dessa forma
exploratoria. Mas pode... Perddo, Breno, isso agora foi um devaneio meu. (Gael, 48
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anos, ensino superior completo, pardo®)(Pesquisa Curitiba, Platlaboral- Redlatt,
2025).

O alto nivel de concordancia com a primeira frase serve como um medidor da
influéncia das narrativas corporativas e da ideologia do empreendedorismo. Mas ha aqui uma
nuance que levanta e possibilita reflexdes e hipoteses a serem investigadas no futuro. Uma
parte considerdvel dos que afirmaram ser empreendedores autonomos também concordou
total ou parcialmente com a afirmagdo sobre ser um trabalhador subordinado e explorado. A
leitura destes dados parece indicar que a concepg¢do do que ¢ ser empreendedor e autbnomo
sdo possivelmente entendidos aqui como uma espécie de ethos, mais do que enquanto posi¢ao
de classe em sentido estrito.

Entre os 24 entrevistados que afirmaram concordar totalmente com a frase sobre serem
empreendedores e autbnomos, 8§ concordaram totalmente e 6 parcialmente com também serem
trabalhadores explorados e subjugados pelas empresas-plataforma. Dos 12 que concordaram
parcialmente com a afirmacdo sobre empreendedorismo e autonomia, metade concordou
sobre serem ao mesmo tempo trabalhadores explorados e subjugados, com 5 concordando
totalmente e 1 concordando parcialmente. Em sintese, dos 36 que concordam de alguma
forma com a primeira afirmagdo, 20 concordaram também com a afirmagdo que lhe ¢
“contraditoria”, o que significa que 55,56% desses 36 entrevistados ndo percebem uma
contradicdo em esséncia ao se enquadrar em ambas as situagdes definidas. Portanto, 46,51%
do total dos 43 entregadores de Curitiba entrevistados de alguma forma concordam com a
no¢do de serem empreendedores autonomos e trabalhadores subjugados concomitantemente,
uma cifra que ndo pode ser desconsiderada, mesmo ao levar em conta os detalhes de cada
opinido individual.

Diversas falas de entrevistados trouxeram a frase “o que eu fizer, eu ganho”, e
variagOes semelhantes, seja em tom descritivo ou celebratério. O comentario de Carlos, apos
responder sobre se os motoboys plataformizados sdo empreendedores que fazem sua renda e

jornada de forma autonoma, ¢ um exemplo de um padrao que repetiu-se:

Na minha opinido, sim, porque concordo totalmente. Porque ndo tem o que dizer,
depende de vocé. Nao tem o que te influencia, o que te afeta nessa parte do motoboy,
¢ vocé por vocé, entdo eu acho que sim (Carlos, 27 anos, ensino médio completo,
pardo) (Pesquisa Curitiba, Platlaboral- Redlatt, 2025).

¢ Todos os nomes de entregadores utilizados no artigo sdo ficticios, criados para preservar o anonimato dos
entrevistados. As categorias raciais utilizadas nas classificagdes dos entrevistados sdo fruto de autodeclaragdo e
seguem o padrdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE): Pardo; Preto; Branco; Indigena;
Amarelo; Prefiro ndo responder.



Seria possivel apontar que, pelo padrao apresentado nos comentarios, os entrevistados
focaram na segunda parte da afirmativa do que no elemento empreendedorismo, porém, de
todos os que responderam concordar parcialmente com a frase, nenhum questionou sua
presenga, relativizando justamente o aspecto da suposta autonomia na construgdo da propria
jornada e salario. Ao que tudo indica, essa associacao entre os diferentes componentes ja faz
parte das defini¢des desses trabalhadores sobre o que significa ser um empreendedor, em uma
logica semelhante a de “ser patrdo de si mesmo”.

Ainda assim, outro resultado das entrevistas também aponta para o equivoco de
assumir que a maioria dos entregadores, ao legitimar a ideia de serem empreendedores, nao se
percebem enquanto representantes de estratos sociais subalternizados.

Em determinado momento, foram questionados sobre conflitos no cotidiano de
trabalho. Do total de entrevistados, 81% relataram ja terem sofrido discriminagdo, com
praticamente todos compartilhando algum relato sobre situagdes que vivenciaram ou
presenciaram, com prevaléncia de casos envolvendo restaurantes/estabelecimentos (45%) e
clientes (36%). Ao serem questionados, a partir de uma lista disponibilizada, sobre quais os
fatores acreditavam terem sido centrais nesses casos de discriminacgdo, os resultados foram os

apresentados abaixo.

Grifico 1: Vocé ja se sentiu discriminado e/ou sofreu ofensa no trabalho?

19%

81%

N&o = Sim

Fonte: Elaboracdo da equipe coletiva de pesquisa, a partir da pesquisa de campo, Curitiba -
PLATLABORAL-REDLATT-2023-2025.



Grafico 2: Vocé ja se sentiu discriminado e/ou sofreu ofensa no trabalho? (Pode escolher mais de uma
opgdo, entre as positivas).
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45%
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= Cliente = Porteiro
= Empresas /RestauranteEstabelecimentos
Outros

Fonte: Elaboracdo da equipe coletiva de pesquisa, a partir da pesquisa de campo, Curitiba -
PLATLABORAL-REDLATT-2023-2025.

Grafico 3: Se sofreu discriminagao/ofensa, qual(s) o(s) motivo(s)? (Pode escolher mais de uma

0pgao).
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= Cor/Raca = Género
Classe social Qutros (vestimenta, etarismo, etc)

Fonte: Elaboragdo da equipe coletiva de pesquisa, a partir da pesquisa de campo, Curitiba -

PLATLABORAL-REDLATT-2023-2025.



Das respostas sobre os casos de discriminagdo, 70% do total afirmou que o fator
principal foi sua Classe Social. Por mais que a categoria escolhida pelos entrevistados nao
seja necessariamente um sindnimo de Classe Trabalhadora, os termos e o contexto de
subalternidade sdo correlatos o suficiente para levantar certos questionamentos. Diversos
comentarios posteriores demonstram que esses trabalhadores possuem suas proprias analises

sobre como sao vistos pela sociedade, como as elencadas abaixo.

E por isso que eu te falei, vocé chegar as vezes num prédio pra fazer entrega, a
pessoa pedir todos os seus dados, pedir pra vocé tirar capacete, as vezes deixar vocé
esperando 14 do lado de fora com o pedido 14 fora, a forma que os porteiros, até
mesmo a classe dos porteiros... Cara, eles sdo muito preconceituosos com os
entregadores, o cara é trabalhador igual a gente ¢ ele se acha superior porque ele
estd no controle daquilo... e ele trata mal, ele trata com arrogancia. A forma que
vocé trata outra pessoa, por que eu falo da discriminacao? Pela forma que as pessoas
te tratam. Pela forma que o porteiro vai te receber na portaria do prédio, tratando
vocé com grosseria, tratando vocé com estupidez. Eu ja cheguei em portaria, o
porteiro chegava e falava assim: “6, vocé tem que entrar em contato direto com o
cliente. Eu ndo vou entrar em contato, vocé se vira”. Sabe? A propria portaria do
prédio agir dessa forma. Eu acho isso ridiculo. Eu acho até pela forma que ele ta
trabalhando, se ele é porteiro de um prédio, ele é o primeiro. Ele tem que ser o mais
interessado em resolver o problema daquela pessoa que ta ali, né? (Jodo, 26 anos,
ensino superior incompleto, branco) (Pesquisa Curitiba, Platlaboral- Redlatt, 2025).

As vezes ndo vem da classe social mais alta, as vezes vem do mesmo nivel.
Segurangas, seguranga do condominio, nossa senhora. E até coisa de vigilante, cara,
fica louco com a gente (Gael, 48 anos, ensino superior completo, pardo) (Pesquisa
Curitiba, Platlaboral- Redlatt, 2025).

Uma vez eu fui num restaurante ali e eles ndo deixaram nem eu entrar. Eles ficaram
olhando, era um restaurante rico, eles ndo deixaram nem eu entrar pra pegar o
pedido. [...] Eu tive que ficar esperando a boa vontade deles e ir 14 me levar o pedido
(Davi, 27 anos, ensino médio completo, pardo) (Pesquisa Curitiba, Platlaboral-
Redlatt, 2025).

Nunca senti, assim, em relagdo a raga. [...] Por mais que eu seja mais escurinho aqui,
eu nunca tive dessa. Mas classe social tem. [...] Tipo, eu que vou na rua vejo as
mulheres falando que tem relagdo ao género, tem, eu sei que existe de todas as
formas, os estrangeiros eu vejo que tem também, s6 que da minha parte acredito que
seja mais sé a classe social mesmo. (Joel, 28 anos, ensino superior completo, pardo)
(Pesquisa Curitiba, Platlaboral- Redlatt, 2025).

Esses resultados apresentados enfraquecem teses que afirmam que os entregadores nao
se identificam enquanto trabalhadores ja que se entendem como empreendedores, ainda que a
discussdo sobre em que nivel essa identificagdo se converte em identidade e fator de

mobilizacdo demanda uma etapa mais complexa de analise.



A construcao da autopercep¢ao dos entregadores como empreendedores autonomos e
trabalhadores explorados simultaneamente se da, justamente, na forma como os conceitos de
autonomia e exploracdo sdo percebidos no seu dia a dia. A ideologia do empreendedorismo
enfatiza valores como autonomia, mérito e autogerenciamento, sem necessariamente ter a
poténcia capaz de eliminar, como pode ser percebido nos relatos sobre a discriminagao sofrida
pelos entregadores, a percepcao concreta de exploragdo e pertencimento de classe. Assim, os
trabalhadores articulam em sua leitura de sua propria experiéncia, elementos dessas duas
dimensdes, por um lado, a vivéncia imediata de relagdes sociais de producdo marcadas pela
dependéncia e assimetria, ¢ por outro, a afirmagdo positiva de valores como liberdade e
iniciativa individual, associados a sua profissdo. A contradi¢ao, portanto, ndo reside apenas no
plano das ideias, mas ¢ constitutiva da propria realidade social que combina exploragao
objetiva e formas ideologicas que podem ser legitimadas pelos trabalhadores como fonte de
autovalorizacdo perante si mesmos, seus pares ¢ o restante da sociedade.

Conforme apresentado ao longo dessa discussdo, o problema da comunicagdo de
categorias e conceitos ¢ central para discussdes a respeito do carater ideologico de
determinados discursos. Ainda que a técnica de entrevistas apresente vantagens com relagdo a
outras formas de pesquisa, como os surveys, essa dificuldade permanece e demanda
observagoes e reformulagdes. Apesar dessas dificuldades, os desencontros entre o que se fala
e 0 que se entende podem ser fortuitos para a elaboragao de reflexdes e novos problemas de
pesquisa, como no caso explorado nesse espaco.

Para além do objetivo e problema aqui delimitados, elementos secundarios do desenho
de pesquisa demonstram outros obstaculos de mesmo carater. O exemplo dos entregadores
que questionaram a frase sobre subjugacdo e exploracao em seu cotidiano laboral, apesar de
serem passiveis de uma leitura enquanto expressoes ideologicas, explicitam a dissonancia dos
significados mobilizados. Dificilmente um entrevistado que ndo tenha contato com
determinadas discussOes marxianas a respeito do cerceamento da agéncia humana pelas
condi¢gdes objetivas da materialidade, interpretaria a condi¢do de ‘“‘subjugado” da mesma
forma que o formulador da frase, mesmo que por uma questdo de orgulho proprio a respeito
de suas decisdes e trajetéria. O mesmo pode ser dito do conceito “exploracdo”, que
costumeiramente ¢ interpretado na sociedade brasileira a partir de defini¢des que nao sao
aquelas da teoria do valor-trabalho, entendidas no senso comum como algo de cunho
eminentemente moral, o que se apresenta como um problema para desenhos de pesquisa,

principalmente por se tratar de uma sociedade na qual a possibilidade de trabalho ¢ muitas



vezes apresentada como algo a ser tomado enquanto privilégio e na qual a critica publica da
propria situagao laboral pode ser lida como sinal de “ma-vontade”, especialmente entre a
populacdo masculina.

Diversos dos entrevistados vinculam as longas jornadas de trabalho, em cendrio
instdvel e perigoso, necessarias para a manutengdo da propria vida, com a virtude da
“independéncia” na obtengao do proprio rendimento e com o esforgo para prover renda a suas
familias. Associando uma visdo e ética de trabalho tipicos da ideologia do empreendedorismo
com um cotidiano permeado pelo sofrimento laboral e, frequentemente, com a informalidade.

O sofrimento decorrido das exaustivas jornadas de trabalho, em ultima instancia,
comunicam os elementos que Ludmila Abilio (2021a) denominou como “viracao” e
“autogerenciamento”. O ritmo de trabalho acelerado, que relaciona-se com a gamificagdo e
gestdo algoritmica (Abilio et al, 2021b), ¢ internalizado e verbalizado como uma espécie de
ascetismo a ser vangloriado.

A valorizagao do auto sacrificio, dentro de sistemas morais da classe trabalhadora, nao
¢ um fendmeno novo e nem especifico do Brasil, sendo destacado por Richard Sennett e
Jonathan Cobb em sua pesquisa “The Hidden Injuries of Class”, publicada em 1973, e mesmo
na classica obra de Max Weber, “A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo”, de 1905
(2004). Dito isso, o que aparece como elemento novo ¢ a incorporacdo dessa dimensdo a
perspectiva da suposta autonomia e empreendedorismo, caracteristicas centrais no universo
das entregas plataformizadas e de sua gramadtica corporativa, assim como dos grandes
contingentes informais da populacdo economicamente ativa das periferias do capitalismo.

Todas essas questdes postulam a necessidade de constituir pesquisas que explorem
como esses novos Iéxicos sdo mobilizados nessas realidades especificas da América Latina,
sem perder de vista, a importancia das particularidades na compreensdo de como a ideologia
opera, € a0 mesmo tempo, sem normalizar as relagdes de violéncia e exploracdo as quais as

populagdes subalternas sdo submetidas.
CONCLUSAO
Alguns elementos apresentados na introdugdo sdo retomados aqui apoOs as

consideragdes sobre os dados recolhidos na pesquisa. Apesar de essas reflexdes aparentarem

serem secundarias ao problema central discutido, parte-se aqui da leitura de que elas



relacionam-se com os obstaculos elencados nesse artigo para desenvolver roteiros € analises
que considerem as nuances da comunicagdo entre pesquisadores e pesquisados.

O conceito de empreendedorismo ¢ carregado de uma complexa disputa politica, na
qual diferentes grupos buscam reivindicar o termo, adjetivando-o e adaptando-o para modelos
societarios variados. H4 ainda posi¢des mais radicais, como aquelas que o apontam como uma
“bala de prata”, capaz de resolver diversas mazelas da sociedade brasileira, produzir
individuos polivalentes, produtivos e preparados para o futuro, e aqueles que apontam essa
no¢do como uma mistificagdo ideologica, mobilizada para desescalar a luta de classes,
mascarar a informalidade e aclimatar ainda mais a for¢a de trabalho ao metabolismo social do
Capital.

Simplificagdes a parte’, entre as diversas leituras possiveis, esse artigo toma, em certa
medida, o partido da ultima perspectiva. O argumento tedrico-metodoldgico aqui apresentado
¢ de que, por mais que as narrativas associadas ao empreendedorismo sejam, sobremaneira,
ideoldgicas — partem de e sdo uteis para segmentos da classe dominante, naturalizando
relagdes de exploragdo e opressdo —, abordar esse fendmeno como um discurso coeso,
verticalizado e imposto ¢ limitado, particularmente para uma perspectiva sociologica.

Essa visdo macroscopica deixa de fora uma série de elementos relevantes, em especial
aqueles que dizem respeito a recepcao e reformulacao da ideologia do empreendedorismo em
contextos e culturas especificas, isto ¢, como as pessoas ativamente apropriam-se dessas
narrativas e atribuem a elas variados sentidos, mesmo que sem romper com a logica
dominante. H4 ai uma variagdo relevante a ser compreendida, tanto aos interessados no
sentido cientifico quanto politico.

Nao ha um entrave especifico que impossibilite uma maior atengdo a como diferentes
sujeitos relacionam-se com uma ideia e a andlise de que trata-se, de fato, de ideologia, porém
determinados cuidados fazem-se necessarios. Tratar os individuos como invdlucros vazios
preenchidos pelo discurso dominante ¢ cientificamente empobrecedor, pois perde-se de vista a
vivacidade e maleabilidade tipicas de processos de consciéncia, retirando do conceito de

ideologia sua propria poténcia e o reduzindo a um oraculo tautoldgico, no qual a referéncia

7 As posigdes elencadas acima sdo mais complexas do que o apresentado e dificilmente podem ser abordadas
seriamente a partir dessas sinteses reducionistas, porém, dadas as devidas limitagdes do presente artigo, tanto em
escopo quanto na delimitacdo do tema, a abordagem sintética faz-se necessaria. Cada uma das posicoes
apresentadas poderia ser alvo de multiplas dissertagdes, a partir de incontaveis objetos, mas os objetivos aqui
explorados nao permitem um aprofundamento sem tangenciar a discussao central.



prévia ja4 apresenta resposta as perguntas formuladas, antes de as mesmas terem sido
defrontadas com o empirico.

Uma teoria da ideologia consequente ndo pode prender-se a ldgicas dedutivas
apartadas da experiéncia concreta e de como as relagdes de producdo sdo naturalizadas e
legitimadas pelos grupos dominados, ndo bastando abordar o aparato ideoldgico, fazendo-se
necessario investigar como os discursos produzidos sao adaptados em diferentes segmentos.
Nesse sentido, os apontamentos de Slavoj Zizek (2024) e Mark Fisher (2020), sobre a
necessidade de compreender a dimensdo afetiva e de desejo nos constructos ideoldgicos
oferecem alguns pontos de partida relevantes.

Indo além, os argumentos de Pierre Dardot e Christian Laval, em “A Nova Razao do
Mundo” (2017), sobre a necessidade de retomar as preocupagoes de Michel Foucault com a
governamentalidade e de Max Weber com relacdo a legitima¢do da dominagdo, também
trazem elementos que se comunicam com as criticas aqui desenvolvidas.

O texto aqui apresentado possui claras limitagdes, seja na possibilidade de
generalizacdo dos resultados obtidos, por se tratar de uma discussdo sobre um tema ao qual o
desenho de pesquisa original ndo centrava-se, ou ao deixar claras lacunas ao ndo aprofundar o
didlogo com outras pesquisas da area, elemento que estenderia o desenvolvimento
consideravelmente, mas inegavelmente enriqueceria os pontos de apoio argumentativos.

Dito isso, esse artigo representa uma tentativa de desviar de algumas das armadilhas
epistemologicas criticadas e apresentar consistentemente apontamentos para uma agenda de
pesquisa sobre o empreendedorismo e seu entendimento por parte dos entregadores
plataformizados, construindo argumentos a partir de uma logica indutiva, sem a necessidade

de negar marcos teoricos prévios que ainda se mantém relevantes.
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