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INTRODUCAO

As transformacgdes contemporaneas do trabalho tém sido amplamente debatidas nas
ciéncias sociais. Fendmenos como a precarizacao dos vinculos empregaticios, a expansao das
plataformas digitais de trabalho, a fragmentacdo das carreiras e a crescente mobilidade
geografica da forca de trabalho configuram um conjunto de desafios analiticos que demandam
novas abordagens empiricas e tedricas. Nesse contexto, a dimenséo espacial (ou territorial) do
trabalho tem recebido atencdo entre os pesquisadores da area, tendo em mente que a relagdo
entre trabalho e territério, emprego e moradia e entre producdo e reproducdo social no espaco
constitui um eixo analitico que nos permite entender tanto as formas historicas de organizacdo
laboral quanto suas transformacdes recentes.

O presente artigo parte de uma experiéncia historica especifica, as vilas operarias
brasileiras, para discutir o regime territorial de integracdo do trabalho. Compreende-se por
esse conceito um arranjo social e temporal no qual producdo e reproducdo social eram

organizadas de forma articulada no espaco, sob a mediacéo centralizada da empresa. Nas vilas
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operérias, a mesma instituicdo que contratava a forca de trabalho também provia moradia,
servigos e infraestrutura urbana, configurando uma forma especifica de regulacdo laboral
ancorada na proximidade fisica e na dependéncia territorial dos trabalhadores.

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, que mobiliza contribui¢bes da sociologia do
trabalho e dos estudos sobre habitacdo operéaria. A revisdo de literatura permite tanto a
reconstituicdo histdrica dessas vilas quanto a elaboracdo conceitual aqui proposta. A pesquisa
busca, portanto, colaborar para o debate contemporaneo sobre as transformacées do trabalho.

O artigo esta organizado em quatro secGes, além desta introducdo. A segunda se¢do
apresenta o surgimento das vilas operarias no Brasil, situando-as no contexto da
industrializacdo do final do século XIX e inicio do século XX. A terceira se¢do analisa o
funcionamento interno dessas vilas, examinando as relacGes entre trabalho, moradia e
regulacdo social. Ja a quarta secdo discute o processo de desintegracdo dessa forma de regime
territorial e a dissociacdo entre emprego e territdrio que marca o periodo contemporaneo. Por
fim, as considerac@es finais sintetizam os argumentos e apontam implicacfes para o debate

atual sobre as transformacdes do mundo laboral.

INDUSTRIALIZACAO E A FORMAGCAO DAS VILAS OPERARIAS

O surgimento das vilas operarias no Brasil esta diretamente vinculado ao processo de
industrializacdo que se intensificou nas Gltimas décadas do século XIX. Nesse sentido,
acredita-se ser necessario situa-lo no contexto das transformacdes desencadeadas pela
Revolucdo Industrial na Europa, que produziram modelos de habitacdo operaria e de
organizacao do trabalho que influenciaram as experiéncias brasileiras.

Como demonstra Marcelo Willer (1997), o advento da historia trouxe, a partir do
século XVIII, profundas transformagdes no habitat humano. As instalagdes fabris surgidas na
Inglaterra disseminaram-se por toda a Europa, concentrando contingentes crescentes de
trabalhadores num Unico espago e gerando novas formas de aglomeracdo urbana em torno das
fabricas.

Esse processo de industrializacdo europeu é marcado, desde o inicio, pela tenséo entre
as exigéncias da producéo e as condicdes de vida dos trabalhadores. As primeiras vilas fabris
inglesas, nascidas sem planejamento, ndo apresentavam as minimas condi¢Ges de higiene e

salubridade. A reposicdo das energias consumidas nas extensas jornadas de trabalho ocorria,



portanto, em condi¢des extremamente precarias, o que gerava alta rotatividade da mao de obra
e limitava a capacidade produtiva das empresas (Willer, 1997). Esse diagndstico (de que as
condic¢des habitacionais precarias comprometiam a eficiéncia do trabalho) levou empresarios
e reformadores sociais a reconhecerem a provisdo de moradia adequada como um
componente estratégico da organizacdo da producao industrial.

No Brasil, o cenéario da industrializacdo tardia do final do século XIX apresentava
especificidades relevantes. As cidades, em especial Sdo Paulo e Rio de Janeiro, passavam por
um crescimento acelerado, alimentado principalmente pela chegada de imigrantes europeus.
Eva Blay (1985) documenta esse processo em Sdo Paulo, em que na ultima década do século
XIX, quando a capital se torna polo de atracdo de quase 200 mil pessoas, sdo construidas as
primeiras vilas, inclusive aquelas destinadas especificamente aos operarios. A cidade cresceu
168% entre 1890 e 1900, e 141% entre 1900 e 1920, gerando uma demanda avultada por
habitacGes que o mercado imobiliario especulativo ndo estava em condi¢des de suprir para 0s
trabalhadores de menor renda. A infraestrutura urbana era precéria e insuficiente.

Como o Estado ainda estava marcado pela logica agraria e oligarquica da Primeira
Repulblica, além de dispor de capacidade limitada para prover habitacdo, saneamento,
transporte e servicos basicos para a populacdo trabalhadora, algumas empresas industriais
passaram a assumir, por iniciativa prépria, a construcdo e gestdo de habitacBes para seus
trabalhadores.

A experiéncia do Rio de Janeiro também € ilustrativa, onde no arrabalde da Gavea, por
exemplo, a instalacdo de féabricas téxteis levou as proprias companhias a construirem
moradias para assentar os trabalhadores préximos aos locais de trabalho, constituindo a
principal forma de habitacdo para os empregados dos estabelecimentos industriais ali
instalados (Costa, 2024). Em S&o Paulo, como observa Blay (1985), os antigos bairros
operarios como Bom Retiro, Bras, Mo6ca, Belém, Belenzinho, Lapa e Ipiranga estdo até hoje
pontuados de vilas construidas junto as fabricas ha pelo menos noventa anos, vestigios
materiais de um modo de producdo do espago urbano que articulou industrializacdo e
habitacdo de forma indissociavel.

Rosélia Piquet (1998) distingue os estabelecimentos industriais de pequeno porte, que
buscavam nas aglomeracdes urbanas as externalidades minimas de que necessitavam, dos
grandes empreendimentos dos setores complexos, como fiagéo e tecelagem, siderurgia, papel
e usinas de aglcar, que eram sujeitos a economias de escala, alta mecanizacdo e forte

demanda energética. Para esses ultimos, as condi¢Oes gerais da producdo oferecidas pelas



cidades brasileiras mostravam-se insuficientes, pois os servicos urbanos de grande vulto eram
operados por firmas privadas a precos de monopolio, tornando vantajosa, e muitas vezes
necessaria, a internalizacdo desses custos pela propria empresa. Assim, 0 que a primeira vista
parece uma estratégia voluntéria de controle social era, em grande medida, uma resposta as
limitagdes estruturais da urbanizacdo brasileira. Isso &, as empresas construiam vilas e nlcleos
operarios porque a cidade ndo Ihes oferecia as condi¢cdes minimas de operagédo (Piquet, 1998).

Era o despreparo das cidades brasileiras, como formula a autora, que levava as
empresas a constituirem verdadeiros complexos industriais com departamentos de energia,
reparacao, comercializagcdo e moradia para o operariado.

Essa pratica empresarial ndo foi uniforme no tempo. Piquet (1998) propbe uma
periodizacdo que articula os setores industriais lideres de cada fase do desenvolvimento
brasileiro com os surtos de construcdo de cidades-empresa. O setor téxtil, dominante nas
primeiras décadas do século XX, foi responsavel pela primeira grande onda de vilas operérias,
concentradas sobretudo nas periferias das grandes cidades e no interior. A grande siderurgia,
na década de 1940, inaugurou um segundo ciclo, com empreendimentos de maior escala e
mais explicitamente planejados.

A industria automobilistica no final dos anos 1950 e os grandes projetos de insumos
basicos nos anos 1970 prolongaram essa trajetéria, cada vez mais articulada com o
planejamento estatal. O traco comum a todos esses momentos, segundo Piquet (1998), é que
eram as maiores empresas dos setores lideres as que investiam nas condi¢bGes gerais da
producdo, j& que sua capacidade de capitalizacdo permitia internalizar custos que empresas
menores ndao podiam suportar, e a constituicdo de um nucleo residencial funcionava também
como diversificacdo patrimonial — os amplos terrenos adquiridos e as construc@es erguidas
serviam como “garantia de tltima instancia” nos momentos de crise.

Em contextos como esse, marcados pela distancia dos centros urbanos e pela
auséncia de méo de obra local, atrair trabalhadores era um desafio, e ainda mais garantir sua
permanéncia. A oferta de moradia, frequentemente subsidiada e com valores descontados
diretamente do salério, operava como uma forma de dar base a essa permanéncia, criando
condi¢des materiais para que esses trabalhadores permanecessem vinculados a empresa. Ao
mesmo tempo, assumindo a organizacdo desse espaco, a empresa passava também a intervir
de maneira mais ampla na vida cotidiana desses sujeitos, estendendo sua presenca para além
do trabalho e inscrevendo-se em dimensbes da vida que ultrapassam os limites da fabrica
(Correia, 2001).



Willer (1997) sublinha que essa iniciativa respondia a um duplo movimento: de um
lado, fixando o maior nimero de individuos junto a fabrica, garantindo o contingente de méo
de obra necessario a producéo; de outro, atuando sobre esse contingente de forma a constituir
uma comunidade de individuos disciplinados e aptos para o trabalho industrial.

As vilas operérias assumiram diferentes formas e escalas ao longo do tempo. Em
alguns casos, tratava-se de pequenos conjuntos de casas construidos nos arredores das
fabricas, inseridos no tecido urbano existente. Em outros, as empresas construiam
aglomeragfes mais completas, as chamadas cidades-empresa ou company towns, que
incluiam, além das moradias, equipamentos como escolas, hospitais, igrejas, clubes e areas de
lazer. Essas configuragdes mais completas eram especialmente frequentes em regiGes com
baixa densidade urbana, onde a empresa precisava prover toda a infraestrutura necessaria para
viabilizar a producéo (Piquet, 1998).

O fendbmeno néo se limitou ao eixo S&o Paulo-Rio de Janeiro. Em Minas Gerais, nas
regides de mineracao e siderurgia; no Sul, com coldnias industriais ligadas a imigracdo alema
e italiana; no Nordeste, com as fabricas téxteis; em diversas regides do interior, com usinas
agucareiras e madeireiras. Em todos esses contextos, formas mais ou menos elaboradas de
habitacdo operéaria vinculada a empresa foram produzidas.

Willer (1997) documenta casos como os de Pedra, no sertdo de Alagoas, e Harmonia,
vila operaria paranaense que expressava, com tracos particulares, a utopia urbana associada ao
projeto industrial da época. Essa diversidade regional demonstra que as vilas operarias foram
uma forma recorrente e estruturalmente significativa de organizacdo do trabalho no Brasil
industrializante. O autor em referéncia observa que o ritmo de construcdo desses nucleos
fabris diminuiu com a crise econdmica de 1929, sendo gradativamente substituido pela
implementacdo de politicas oficiais de habitacdo, embora projetos de grande porto, como 0s
ligado a mineracdo e a construgdo de hidrelétricas, tenham continuado a gerar novos
assentamentos planejados na segunda metade do século XX.

E importante sublinhar que a construcio de vilas operérias era uma estratégia ativa de
organizacdo da producdo. Concentrando a forca de trabalho num espaco controlado pela
empresa, a vila operaria criava as condigdes materiais para uma regulacdo laboral que
extrapolava a relagdo salarial estrita. A proximidade fisica entre moradia e fabrica reduzia os
custos de deslocamento e criava uma rede de sociabilidade ancorada na identidade
compartilhada de ser trabalhador daquela empresa. Sao por esses e mais motivos que as vilas

operarias sdo parte constitutiva da organizacdo da producdo industrial no Brasil.



TRABALHO, MORADIA E REGULACAO TERRITORIAL

A analise das vilas operarias brasileiras revela uma configuracdo socioterritorial
especifica que merece ser examinada em suas multiplas dimensfes. O conceito de regime
territorial de integracdo do trabalho, nesse sentido, serve como ferramenta analitica para tal,
pois envolve a articulacdo, num mesmo espacgo e sob uma mesma direcdo institucional, das
esferas da producéo e da reproducao social.

Para compreender como esse regime funcionava, € necessario examinar a fusdo entre
as figuras do empregador e do proprietario, a centralidade empresarial na vida cotidiana e as
formas de regulacdo que emergiam dessa configuracdo. Willer (1997), ao analisar os nucleos
fabris europeus e brasileiros, demonstra que esses assentamentos constituiam uma utopia da
cidade disciplinar, com espacos planejados para reunir, fixar e disciplinar a méo de obra
industrial, combinando saberes higienistas e sanitaristas com praticas de vigilancia e controle
do comportamento.

A fusdo entre empregador e proprietario constitui o traco mais distintivo das vilas
operéarias como forma de organizacéo do trabalho. Nas vilas, 0 mesmo agente que detinha o
poder de contratar e demitir também detinha o controle sobre o espaco habitado. O
trabalhador que perdia o emprego perdia também a moradia; o trabalhador que resistia as
condicdes de trabalho podia ser ameagado com o despejo.

Blay (1985) analisa essa configuracdo a partir de uma perspectiva marxista, em que a
superposicao de papeis de capitalista-empregador e proprietario-locador num mesmo agente
criava um duplo mecanismo de extracdo de mais-valia. Na relacdo de emprego, o capitalista
retira do trabalho a mais-valia correspondente ao emprego direto da forca de trabalho; na
relacdo de locacdo, extrai ainda a parcela da mais-valia que se reparte na forma de renda do
solo.

A massa de trabalho ndo pago pode continuar sendo a mesma, mas na relacdo direta
capitalista-operario mediada pela casa, 0s capitalistas dispGem de um mecanismo a mais de
interferéncia e pressdo no conjunto das relagdes sociais de producdo. A autora sublinha ainda
que a casa integrava o salario como forma ndo paga, pois ao oferecer moradia a pre¢co baixo
ou simbolico, a empresa reduzia o custo de reproducdo da forca de trabalho, e,
consequentemente, o salario nominal, enquanto acumulava capital fixo e diversificava seus
ativos (Blay, 1985).



Piquet (1998) mostra que os aluguéis das moradias variavam estrategicamente, ora
abaixo do mercado, para atrair e fixar mdo de obra; ora acima, para explorar a posi¢cdo de
monopolio territorial da empresa. Em ambos os casos, 0s equipamentos vinculados a moradia
(&gua, luz, acesso a terra) tornavam-se instrumentos adicionais de pressdo nos momentos de
conflito coletivo. Estava em jogo, portanto, a producdo de uma dependéncia estrutural que
tornava o custo de qualquer resisténcia dramaticamente mais alto para o trabalhador do que
para a empresa.

Willer (1997) aponta que a organizacdo desses assentamentos era pensada a partir de
uma nova economia urbana, resultando na constituicdo de um aparelho disciplinar que
atravessava todos os aspectos da vida social. Apoiando-se na analise de Foucault sobre as
técnicas disciplinares modernas, o autor mostra como a disposi¢do dos corpos no espaco, 0
controle do tempo e a vigilancia continua combinavam-se para produzir trabalhadores doceis
e produtivos. O nucleo fabril pode ser entendido, entdo, como uma instituicdo de formacdo e
controle, onde a separacao fisica entre moradia e trabalho combinava-se com a moralizacédo
das familias operarias e a educacdo das novas geracoes para a disciplina industrial.

A integracdo entre producdo e reproducdo social é outro elemento central desse
regime. Nas vilas operéarias, a empresa ndo se limitava a esfera estritamente produtiva, pois
organizava também ou influenciava diretamente dimensdes fundamentais da vida cotidiana
dos trabalhadores, como habitacdo, alimentacdo, salde, educacdo dos filhos e lazer. As
escolas das vilas formavam os futuros trabalhadores da empresa, os clubes promoviam
sociabilidades que reforcavam a identidade com a empresa.

Essa abrangéncia da presenca empresarial na vida dos trabalhadores configurava uma
forma de regulacdo que ia muito além da relacdo de emprego formal, constituindo o que se
poderia chamar de regulacdo integral da forca de trabalho. Como sublinha Willer (1997), a
estabilizacdo dessas cidades industriais dependia de uma estratégia capaz de estabilizar os
corpos e atitudes, a educacdo das populagdes para a disciplina do trabalho, e a selecdo dos
bons elementos, separando-o0s dos maus.

Regiane Oliveira (2020) investiga, em perspectiva psicossocial, as experiéncias de
habitar, ser e pertencer em uma vila operaria, demonstrando como a vida nesses espagos
produzia formas especificas de subjetividade e de vinculo com o territério. Pesquisando as
vilas da usina nuclear de Angra dos Reis, a autora mostra que a empresa provia, além da
moradia, um universo material e simbdlico completo (transporte com ar-condicionado, coleta

de lixo diaria, mobiliario, material escolar, lanche noturno, atividades esportivas e culturais



para as criangas etc.), constituindo o que os proprios moradores descreviam como viver numa
“bolha” ou “ilha da fantasia”.

Essa autossuficiéncia produzia uma forma particular de pertencimento, ja que 0s
moradores se dividiam entre “os de dentro” e “os de fora”, sentindo-Se protegidos e
privilegiados, mas progressivamente despreparados para 0 mundo exterior, pois havia relatos
de filhos de funcionarios que ao sair da vila ndo sabiam que deveriam pagar passagem de
onibus. O isolamento tinha, portanto, uma face de seguranca e outra de dependéncia
produzida.

Ao mesmo tempo, Oliveira (2020) documenta como o regime territorial anulava a
separacdo entre tempo de trabalho e tempo livre, onde os funcionarios estavam disponiveis
para a empresa o tempo todo, e as hierarquias do trabalho contaminavam as areas de lazer,
como exemplo o caso citado pela autora de chefes que ndo se permitiam correr na praia por
receio de perder a autoridade diante dos subordinados.

A empresa organizava a vida comunitaria e, a0 mesmo tempo, penalizava qualquer
desvio das normas arquiteténicas padronizadas. Ou seja, eram todos dispositivos convergentes
de uma regulacdo que estendia sua logica disciplinar a cada detalhe da existéncia cotidiana.

A visibilidade mdtua entre trabalhadores e supervisores que a vida na vila
proporcionava criava novas formas de controle informal que complementavam a disciplina na
fabrica. Willer (1997) denomina esse fendmeno de micro-politica da vizinhanga: a presenca
dispersa de um poder discreto e minucioso, controlando até as menores parcelas da existéncia
dos trabalhadores.

Ao mesmo tempo, o regime territorial produzia formas especificas de estabilidade e de
enraizamento. Para os trabalhadores, a vila representava uma ancora material, com a certeza
de um teto, 0 acesso a servigos basicos, a possibilidade de construir uma vida social em torno
de uma comunidade relativamente estavel. Essa estabilidade era, evidentemente, precéria e
condicionada, mas representava, nas condi¢cGes de urbanizacdo incipiente e mercado de
trabalho desestruturado da época, uma forma de seguranca social. A estabilidade territorial se
articulava com a estabilidade no emprego para produzir formas de pertencimento que
ancoravam a identidade dos trabalhadores.

A centralidade empresarial nesse cenario se expressava, para além das relacdes
materiais, nas dimensdes simbolicas e culturais da vida comunitaria. A empresa organizava
festas, comemoracOes, atividades esportivas, culturais etc. que reforgavam o sentido de

comunidade e pertencimento.



Em sintese, o regime territorial de integracdo do trabalho que as vilas operarias
expressavam era um arranjo complexo, que articulava dominacdo e protecdo, controle e
pertencimento, dependéncia e estabilidade. Piquet (1998) caracteriza esse arranjo como um
enclave politico, em que uma configuracao territorial na qual o poder privado concorria com o
poder publico do Estado, subordinando a vida politica local a um duplo comando em que 0s
interesses particulares tendiam a dominar sobre os interesses coletivos.

Os orcamentos municipais tornam-se induzidos mais do que indutores. E quando a
vila crescia o suficiente para se tornar um municipio, em grande parte acabava por ser
governada por membros ou aliados da empresa. Essa massa proletaria funcionava, como
observa Piquet (1998), como clientela politica dos patrGes, num mecanismo analogo ao
coronelismo. Ao mesmo tempo, a tendéncia histérica dessas cidades-empresa era a de que
esse estado de enclave representava apenas um momento de sua trajetdria, pois a cidade-
empresa tendia a crescer e a se transformar em cidade-aberta, & medida que o Estado ampliava
sua presenca e que a urbanizacdo ao redor dissolvia progressivamente os limites da fabrica,
trajetdria essa que ilumina o proprio processo de desmonte que viria a se intensificar nas

décadas seguintes.

A DISSOCIACAO ENTRE EMPREGO E TERRITORIO

As Ultimas décadas do século XX foram marcadas por transformacdes na organizacao
econdmica e social brasileira que afetaram diretamente as vilas operarias e o regime territorial
de integracdo do trabalho que elas expressavam. A reestruturacdo produtiva, a
desindustrializacdo de certas regifes, a expansdo do setor de servicos, a flexibilizacdo das
relacBes de trabalho e as mudancas na politica habitacional — todos esses processos estavam
em conjunto produzindo uma dissociacdo progressiva entre emprego e moradia, empresa e
territorio.

Telma Correia (2025) documenta essa trajetdria, mostrando que j& em meados do
século XX havia sinais claros do desprestigio do “modelo vila operaria”, onde as vilas
operarias passavam a atribuir-lhe custos excessivos, a0 mesmo tempo em que seus criticos o
censuravam pelo controle abrangente que exercia sobre a vida dos trabalhadores. O final da
década de 1950 marca um ponto a partir do qual a criacdo de novos conjuntos se reduziu de

forma dréstica e seu desmonte se acelerou progressivamente.



O processo de desmonte das vilas operéarias ndao foi homogéneo. Correia (2025)
identifica uma série de gatilhos que o desencadearam, como 0 encerramento das atividades
produtivas, mudanca de localizacdo da industria, necessidade de expansdo das areas de
producdo, valorizagdo dos terrenos ocupados pelos conjuntos residenciais, acordos
trabalhistas envolvendo as casas e, a partir da década de 1980, a légica mais ampla da
reestruturacdo produtiva, com privatizacdes, fechamento de fabricas e a terceirizacdo de
segmentos da producéo.

Na década de 1960, em meio a crise do setor téxtil, um impulso ao desmonte foram os
acordos apds demissdes e aposentadorias, no ambito dos quais casas foram cedidas a
trabalhadores como parte da indenizacdo por tempo de servico, transformando ex-operarios
em proprietarios, mas desfazendo, ao mesmo tempo, o vinculo territorial entre empresa e
habitagdo. A partir da década de 1980, o desmonte se tornou mais abrangente e tendeu a
resultar ndo mais na venda, mas na demolicdo pura e simples das construgfes, com impacto
sobre toda a infraestrutura coletiva que a empresa havia erguido, como escolas, clubes,
hospitais etc. (Correia, 2025).

Acredita-se ser necessario também situar esse processo no contexto mais amplo da
reestruturacdo produtiva e da mundializacdo do capital. A reestruturacdo produtiva,
acrescentada a predominancia de politicas neoliberais a partir da década de 1970, causou o
desmonte dos direitos trabalhistas. No Brasil, a partir da década de 1980, com a
redemocratizacdo poés-ditadura militar, observou-se uma inflexdo na trajetéria do
desenvolvimento econdmico, e a crise da divida externa, o abandono do projeto nacional-
desenvolvimentista e a ado¢do de programas de ajuste macroeconémico resultaram numa
nova dindmica ao mercado de trabalho, caracterizada pela desestruturacéo.

O desemprego aberto tornou-se um fenémeno de relevancia crescente, e as ocupacdes
ndo assalariadas voltaram a ampliar seu peso no conjunto da populagdo economicamente
ativa. A década de 1990 intensificou esse processo, com a abertura comercial, a privatizagdo
de empresas estatais e a flexibilizagcdo das relacGes de trabalho, que contribuiram para o
aprofundamento do desemprego e precariza¢do. No plano mundial, trés eixos foram cruciais
nesse processo, sendo eles a expansao do Toyotismo, a disseminagdo dos horarios flexiveis e
a consolidacgdo das politicas neoliberais no mercado de trabalho (Pochmann, 2006; Dedecca,
2005; Basso, 2018).

O Toyotismo buscou engajar o trabalhador como um “cidadao da empresa”, levando-0

a internalizar metas e valores corporativos, a0 mesmo tempo em que aprofundou os



mecanismos de controle e langou as bases para a flexibilizacdo das jornadas. Esse conjunto de
transformacdes € diretamente relevante para compreender o desmonte das vilas operarias, pois
0 modelo de regulacdo territorial do trabalho era estruturalmente incompativel com a légica
da flexibilizagdo. Uma empresa que precisa de forca de trabalho movel, contratavel e
dispensavel conforme as flutuacbes do mercado ndo pode sustentar, sem contradi¢do, uma
comunidade residencial vinculada ao emprego. O desmonte das vilas foi, e é, portanto, a
expressao espacial da transformacao do préprio regime de acumulagéo.

A separacdo entre moradia e trabalho que nasce nesse processo representa, para além
de uma mudanga na forma de habitagdo dos trabalhadores, uma transformagéo qualitativa na
organizacédo da vida laboral. Ou seja, quando trabalhador e empresa deixam de compartilhar o
mesmo espaco cotidiano, a relacdo entre eles se torna mais contratual e menos mediada pela
vida comunitéria.

O caso da Rocinha, no Rio de Janeiro, € um exemplo desse processo. Mariana Costa
(2024) demonstra que, ja nas primeiras décadas do século XX, trabalhadores de fabricas
téxteis da Gavea buscavam moradias em areas periféricas e distantes das vilas operarias
formais, montando uma forma de habitacdo autonoma (dissociada da empresa), que
combinava acesso precario ao solo urbano com proximidade ao mercado de trabalho
industrial da regido. Esse movimento antecipa, em menor escala, a tendéncia mais ampla de
dissociacdo entre emprego e territorio que marca as décadas seguintes.

A reducdo do papel da empresa no cotidiano dos trabalhadores é um fendémeno que vai
além do abandono das vilas operarias, pois reflete uma transformagdo mais ampla nas formas
de regulacdo laboral, marcada pela retracdo do chamado welfare empresarial, que é o conjunto
de beneficios, servicos e dispositivos de protecdo social que as empresas proviam diretamente
a seus trabalhadores. Correia (2025) mostra que esse processo envolveu a terceirizacdo de
servigos, a transferéncia de equipamentos coletivos para o Estado e a substituicdo gradual do
investimento em moradia por servigcos de transporte que permitiam aos trabalhadores habitar
locais distantes da fabrica.

Esse modelo de regulacdo, que tinha nas vilas operarias uma de suas expressdes mais
completas, foi progressivamente substituido por formas mais mercantis e individualizadas de
acesso a habitacdo, saude, educacéo e lazer. O Estado expandiu sua presenca na provisao de
servigos sociais, mas de forma que raramente reproduzia a integragdo territorial que

caracterizava o modelo anterior.



A mudanga na territorializagdo do trabalho que resulta desses processos tem
implicacdes significativas para as formas de sociabilidade e de organizacdo coletiva dos
trabalhadores. Quando moradia e trabalho se dissociam, a superposicdo entre comunidade de
trabalho e comunidade de vida se desfaz. As redes de solidariedade e de pertencimento
assumem novas formas, menos ancoradas no territério e mais dependentes de vinculos
institucionais, ou de redes informais de relacdes.

Correia (2025) chama atencdo para o fato de que os impactos de desmonte sobre os
moradores variavam conforme as circunstancias. Quando associado a venda das casas,
preservava o vinculo com o lugar e representava a realizacdo do sonho da casa propria e a
reducdo do controle da empresa sobre o cotidiano; quando envolvia a demoli¢do do conjunto,
implicava a perda abrupta do lugar, do cenario da juventude, da moradia subsidiada e do
acesso a servicos coletivos.

Sobre a alteracdo nas formas de pertencimento que acompanha esse processo, Oliveira
(2020) demonstra que o regime territorial produzia formas de vinculo com o lugar que néo se
dissolviam automaticamente com a saida, e deixavam marcas profundas nas identidades
coletivas e individuais. A autora identifica um paradoxo nas narrativas dos moradores, pois a
presenca da empresa era simultaneamente percebida como “mae” (provedora de seguranga,
conforto) e como “madrasta”, uma vez que tudo o que oferecia estava condicionado ao
trabalho na fébrica.

E necessario, contudo, qualificar a narrativa da dissociacdo como trajetdria Unica e
universal. A dissolugdo do regime territorial das vilas operarias ndo produziu, de maneira
homogénea, trabalhadores autbnomos. Em certos segmentos do mercado de trabalho,
especialmente aqueles marcados pela informalidade, pela imigracdo e pela auséncia de
regulacdo estatal efetiva, observa-se o surgimento de formas contemporaneas de integracdo
moradia-trabalho, mas sem qualquer contrapartida de protecdo ou infraestrutura.

Eduardo Santos (2024) documenta esse fendmeno ao investigar oficinas de costura no
bairro do Bras, em Sdo Paulo, onde trabalhadores, em sua maioria imigrantes, habitam e
trabalham nos mesmos espacos precarios, as chamadas as moradias-atelié, em que uma
maquina de costura, uma cama e uma geladeira disputam metros quadrados insuficientes. A
concessédo de moradia pelas oficinas facilita a chegada dos imigrantes, que enfrentam uma
série de desagios de acesso a habitacdo na cidade, mas ao mesmo tempo amplia as formas de

exploracdo, onde os proprietarios cobram aluguéis elevados sem contrato, reajustam 0s



valores de forma abrupta e utilizam a ameaca de despejo como mecanismo de controle sobre a
forca de trabalho.

Nesse arranjo, a superposicéo entre moradia e trabalho ndo serve a estabilidade ou ao
pertencimento, mas a extracdo maxima de mais-valia numa situagdo de vulnerabilidade. O
paralelo com as vilas operérias é: em ambos os casos, a fusdo entre empregador e proprietario
(ou entre quem controla o trabalho e quem controla o teto) constitui a base de uma dominacéo
que ultrapassa a relacdo salarial. O que muda, radicalmente, é a auséncia de qualquer
elemento de protecdo, formalidade ou pertencimento comunitario que, nas vilas, poderia
compensar a dependéncia.

No plano mais amplo das transformacdes do trabalho no século XXI, a dissociacdo
entre emprego e territorio pode ser lida como parte de um processo de individualizacdo das
trajetorias laborais e de erosdo das bases territoriais da solidariedade de classe. A mobilidade
geogréfica (impulsionada tanto pela precarizacdo dos vinculos quanto pelas demandas das
empresas por flexibilidade), a expansdo do trabalho remoto e das plataformas digitais, e a
fragmentacdo dos mercados de trabalho locais sdo fendmenos que aprofundam essa

desvinculacéo entre emprego e moradia inaugurada com o fim das vilas operarias.

CONCLUSAO

O percurso desenvolvido neste artigo permitiu reconstituir, a partir da experiéncia das
vilas operarias brasileiras, as caracteristicas e implicacdes de um regime territorial de
integracdo do trabalho. Esse regime, que marcou significativamente o processo de
industrializacdo no Brasil desde o final do século XIX, caracterizava-se pela articulagdo, num
mesmo espaco e sob uma mesma dire¢do empresarial, das esferas de producédo e reproducédo
social. Concentrando emprego, moradia e infraestrutura, a empresa constituia-se como o eixo
organizador de uma forma de vida que integrava trabalho e cotidiano de maneira singular.

A dissolucdo desse regime, que se intensificou a partir das Gltimas décadas do século
XX, expressa uma transformacdo qualitativa no modo como o trabalho se organiza e se
territorializa no Brasil, mas ndo representa o fim de uma modalidade habitacional especifica.
A dissociacdo progressiva entre emprego e moradia, a retragdo do welfare empresarial e a
individualizagdo das trajetorias laborais configuram um novo arranjo no qual a regulagéo do

trabalho se apoia cada vez menos em mecanismos territoriais e cada vez mais em



instrumentos contratuais, mercantis e institucionais. Esse novo arranjo traz consigo
possibilidades e riscos, sobretudo no que diz respeito a erosdo das bases comunitarias da
solidariedade laboral e ao enfraquecimento das redes de pertencimento territorial.

E preciso, porém, qualificar essa narrativa, pois a dissociagdo nio foi homogénea, e
em segmentos especificos, principalmente no mercado informal, a integracdo entre moradia e
trabalho se reinventou sob formas muito precarias, como exemplo a discusséo feita por Santos
(2024) nas oficinas de costura do Bras em Séo Paulo.

A contribuicdo do artigo para o debate contemporaneo sobre as transformagdes do
trabalho no século XXI reside, fundamentalmente, na proposta de pensar a dimenséo espacial
da regulacdo laboral. As vilas operarias oferecem um caso exemplar de como a organizacao
do espaco pode ser um elemento constitutivo (e ndo meramente derivado) das formas de
regulacdo do trabalho. Trata-se de um regime que produzia formas especificas de controle, de
estabilidade, de pertencimento e identidade que ndo podem ser compreendidas a partir de uma
analise restrita as relacdes de producéo.

Os debates sobre plataformizacdo, uberizacdo e trabalho remoto frequentemente
enfocam dimensdes contratuais, tecnoldgicas e econémicas das transformacfes em curso,
relegando a segundo plano as implicagOes territoriais dessas mudancas. Pensar o trabalho a
partir de sua territorializacdo (de como ele se ancora, ou deixa de se ancorar, em espacos
especificos da vida) contribui para uma compreensdo mais integral dos processos de
transformacéo laboral em curso.

Por fim, cabe destacar que as experiéncias em vilas operérias, ao revelar a
possibilidade histérica de uma integracdo territorial do trabalho, convida a uma reflexdo sobre
as formas possiveis e desejaveis de articulacdo entre producdo, reproducdo e espaco nas
condi¢cdes contemporaneas. Evidentemente, longe de se propor o retorno a um modelo
marcado pela dependéncia e controle empresarial, deve-se, na verdade, reconhecer que a
dimensao territorial do trabalho é um campo de disputa e de construcdo social, cujas formas
historicas precisam ser compreendidas para que novas configuragdes (mais autbnomas, mais
equitativas e mais comprometida com o bem-estar dos trabalhadores) possam ser imaginadas

e construidas.
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