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INTRODUCAO

O presente trabalho é resultado da pesquisa desenvolvida em curso de Mestrado, com
0 objetivo de analisar as dinamicas de reproducdo e manutencdo de posicGes de poder no
Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) da Academia de Policia Militar Goncalves Dias
(APMGD) em Séo Luis (MA), tomando como referéncia central as contribuicdes teoricas de
Max Weber, Norbert Elias, Pierre Bourdieu e Erving Goffman. O estudo parte do pressuposto
de que o ambiente formativo militar ndo constitui somente uma instancia técnica de
qualificacdo profissional, mas um dominio social (Grill e Reis) estruturado por relacdes de
disputas, tensBes, consagracfes, reconhecimento, prestigio, hierarquias e mecanismos de
distincdo que operam a partir da distribuicdo assimétrica de recursos.

Nesse sentido, a formacdo militar € compreendida como um espago estratégico de
producdo e legitimacdo de grupos dirigentes institucionais. Ao analisar as trajetorias sociais
dos cadetes de uma turma do CFO do Maranhdo, suas origens familiares, redes de
sociabilidade e vinculos institucionais prévios, busca-se evidenciar como disposicdes
econdmicas, culturais e sociais previamente incorporadas sdo convertidas em vantagens mais

ou menos influenciaveis dentro da instituicdo ao longo do processo formativo.
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Neste estudo, a investigacdo das dinamicas de manutengé@o de posi¢cdes e das tomadas
de posicdes de dominacdo no CFO, revelam a categoria “antiguidade”, utilizada formalmanete
no universo empirico, como principio estruturante de diferenciacdo e classificacdo na
instituicdo militar, tendo o recorte do processo formativo. O referido trabalho focaliza como
essas dindmicas de manutengdo, estruturadas pela “antiguidade”, materializam-se no ambiente
de formacdo militar, entendido como um ambiente social estratégico de producéo, legitimacéao
e reconversdo de grupos dirigentes da Policia Militar do Maranhdo (PMMA), como um
exemplo de instituicdo total (Goffman, 1974). O estudo busca, por meio de dados coletados
com cadetes, mapeando suas trajetérias familiares, redes de parentesco, gostos, habitos e
circulos de sociabilidade como indicativos que estruturam os percursos de ingresso e ascensao
dos agentes, evidenciando como as disposi¢cGes incorporadas operam COMO recursos
diferenciadores no interior desse dominio social (Grill e Reis, 2018).

Nessa continuidade, o CFO é concebido para além de uma instancia de formacao
técnica e profissional, mas como um espaco de socializacdo hierarquizada, no qual se
produzem interacdes, distingdes e reputacbes que se ancoram parcialmente ou ndo, em
disposicbes previamente incorporadas ao longo das trajetorias. Dessa maneira, o trabalho
procura compreender como as propriedades sociais dos agentes sdo convertidas ou ndo em
vantagens simbdlicas e institucionais no interior da formacdo, influenciando relaces de
autoridade, reconhecimento, prestigio, conflito e legitimidade entre os cadetes.

Tendo em vista que a “antiguidade” €, sobretudo, uma posi¢do “conquistada” dentro
de uma cadeia de comando, revelada pelo desempenho académico-militar, este principio € um
mecanismo de hierarquizacdo e dominacdo previsto por lei nesse cenario investigado. Tais
aspectos gerados pela “antiguidade”, como testes fisicos, avaliagcdes, missdes, notas e médias,
operam como mecanismos de manutencdo de posi¢les, ao produzir assimetrias no acesso a
redes de protecdo, circulacdo de informac6es, oportunidades de visibilidade e credenciais
simbdlicas, que impactam diretamente as possibilidades de projecdo de carreira no interior da
instituicdo e para além dela. O ponto deste trabalho é buscar entender como essa
“antiguidade”, definida dentro do Curso, pode ser influenciada e moldada pelas trajetorias dos
agentes.

Metodologicamente, o estudo articula diferentes estratégias de producdo de dados.
Foram 52 cadetes participantes que responderam a um formulario, que possibilitou mapear
aspectos de suas trajetérias sociais, escolares e familiares. A partir desse conjunto, foram

selecionados 10 participantes para entrevistas semiestruturadas, permitindo um



aprofundamento qualitativo das experiéncias individuais e das percepcdes acerca do cotidiano
formativo e da hierarquia. Essa combinacéo entre dados quantitativos descritivos, entrevistas
e observacdo direta fortalece a analise ao permitir o cruzamento entre posi¢des objetivas
ocupadas na turma e narrativas subjetivas sobre pertencimento, desempenho, mérito e
desigualdade.

Por tudo isso, o eixo central desta analise reside na articulacdo entre a classificacao
interna da turma — produzida pelo critério da “antiguidade” — e as trajetdrias sociais dos
cadetes. Ao relacionar as posicdes hierarquicas formalmente instituidas com a suas
propriedades sociais, busca-se evidenciar como a hierarquia ndo se constitui apenas como um
dado administrativo, mas como uma construcdo social que dialoga com processos mais
amplos da vida social. Dessa forma, o CFO pode ser analisado como um espago de
reconversao de poder, no qual propriedades sociais sdo, em muitos casos, reconfiguradas e
legitimadas sob a forma de mérito, disciplina, vocacdo e competéncia. A pesquisa
problematiza, assim, as tensdes entre os discursos formais de igualdade de condigdes e as
desigualdades estruturais produzidas pela distribuicdo diferenciada de recursos, revelando
como a formacéo funciona como dispositivo de naturalizagdo das hierarquias sociais.

Com isso, o0 objetivo central é analisar como as propriedades sociais dos cadetes
estruturam as suas trajetorias, posicdes e expectativas no ambiente formativo do CFO, e como
esses mecanismos se articulam as redes familiares de poder que atravessam este dominio em
um contexto local ou regional. Por fim, compreende-se em que medida o perfil social dos
cadetes, suas disposicdes incorporadas e suas trajetérias correspondem aos valores
institucionais que orientam a construcdo das carreiras profissionais, evidenciando como a
formacdo ndo produz, estritamente, oficiais, mas também reproduz estruturas de poder,
consolidando posicdes dominantes por meio da conversao simbolica dos recursos acumulados
em legitimidade institucional.

Compreende-se a APMGD e o CFO como, respectivamente, instituicdo e via que
operam por meio de regras formais, altamente institucionalizadas, mas também por meio de
mecanismos simbolicos e de consagracdo. Ao investigar as trajetorias sociais dos cadetes e 0s
processos de formacdo militar no Maranhdo, a presente discussdo evidencia como a
instituicdo constréi uma pirdmide estruturada pelo critério da “antiguidade”, que é
determinada, teoricamente, pelo desempenho individual de cada cadete no Curso, gerando
reconhecimento institucional, que organiza posigdes e distribui poder. Nesse &mbito, é valido

ressaltar as correspondéncias entre as relagdes de parentesco com as posigdes classificatoria



dos cadetes, como forma de encontrar a dimensdo do principio de classificacdo e de
ordenamento simbdlico que podem ter o peso de disposic6es herdadas.

A andlise das trajetorias e propriedades sociais dos agentes permite compreender que o
ingresso e a permanéncia no CFO n&o se ddo em um vazio social, mas sdo atravessados, em
grande medida, por recursos acumulados e disposicdes previamente estruturadas. A
instituicdo militar, a0 mesmo tempo em que seleciona, também transforma e reforca essas
disposicdes, operando como espago estratégico de reproducdo social (Bourdieu, 1989).
Assim, as relacOes de poder observadas no interior da Academia se articulam a processos
mais amplos de transmissao de recursos — sejam culturais, sociais e politicos — que funcionam
como verdadeiros dispositivos de diferenciagdo. A ldgica da “antiguidade”, por exemplo,
estrutura uma classificacdo que organiza precedéncias, define prerrogativas, autoridade,
reconhecimento e inscreve os agentes em uma linhagem institucional que também legitima
posicdes futuras.

Ao articular instituicdo, poder e trajetdria, o estudo evidencia que o CFO pode ser
interpretado como um espaco de configuracdo relacional no qual se entrelagcam
interdependéncias, disputas e estratégias de consagracdo de posicGes (Elias, 1999). A
formacdo militar além de preparar tecnicamente os futuros oficiais, 0s insere em uma cadeia
historica de pertencimento que produz continuidades simbdlicas e consolida estruturas de
dominacdo (Weber, 2011). Dessa forma, o trabalho contribui para discussdes em torno das
instituicoes, formas de dominacgéo, formacdo militar e grupos dirigentes, ao demonstrar que as
instituicbes sdo também espacos de producdo de linhagens sociais e politicas, nas quais 0
poder se reproduz por meio de mecanismos aparentemente naturais, mas profundamente

estruturados por disposicdes, classificacdes e hierarquias socialmente construidas.

DESENVOLVIMENTO

A analise se fundamenta na perspectiva da Policia Militar como uma instituicéo total
(Goffman, 1974), a APMGD como uma configuracdo com teias de inderdependéncias (Elias,
1999) e o CFO como uma via de transposicdo de disposicGes e recursos sociais. O campo
(Bourdieu, 1989) é entendido como um espaco social relativamente autbnomo, portanto, o
ambiente formativo altamente institucionalizado, dotado de regras préprias, estruturado por
posi¢des hierarquizadas e disputas simbdlicas, nesta discussdo, serd referenciado como

dominio social, de acordo com as adaptacGes de por Grill e Reis (2018) a realidade brasileira.



A investigacdo que gerou essa discussdo foi realizada com 52 cadetes, que compdem a
totalidade de uma turma do CFO observada, a partir da aplicacdo de formularios, realizacdo
de entrevistas e observacao do cotidiano formativo. Trata-se, portanto, de um recorte empirico
delimitado e intencional, que ndo pretende oferecer conclusdes totalizantes ou generalizaveis
para todo o universo da Policia Militar e de seus cursos de formacdo, mas langar luz sobre
uma fracdo concreta desse universo, evidenciando suas logicas internas de funcionamento.

No recorte qualitativo realizado com os 10 entrevistados, observou-se um elemento
sociologicamente relevante: entre os cadetes melhor classificados na hierarquia da turma —
definida pelo critério da “antiguidade” — encontra-se um cadete filho de um Oficial da
PMMA, inclusive ocupante de um grande cargo de comando da instituicdo atualmente, bem
posicionado na piramide geral como um dos coroneis responsaveis pelo comando geral da
corporagdo. Por outro lado, entre aqueles posicionados nas Ultimas colocacbes da
classificagdo interna, identificaram-se varios cadetes filhos de Pracas (militares subordinados
aos Oficiais e aos Cadetes), como Soldados, Cabos e Sargentos. Esse dado empirico ndo foi
tomado como evidéncia isolada ou como explicacdo causal imediata, mas como indicio
significativo de possiveis relagdes entre origem familiar no campo militar e desempenho na
formacéo.

Esse resultado sugere que os capitais vinculados a trajetorias escolares orientadas para
outras profissdes ndo se traduzem automaticamente em vantagens no universo militar. A
l6gica institucional da formacdo castrense valoriza, sobretudo, disciplina, obediéncia e a
incorporacdo pratica de normas e codigos especificos, o que pode relativizar o peso de
determinados recursos escolares adquiridos em contextos externos. Desse modo, a formacéo
educacional familiar pode produzir disposicdes e expectativas que, em vez de favorecerem o
desempenho, entrem em tensdo com as exigéncias préprias do processo formativo militar.

Outro aspecto que se destaca é que nao basta possuir um vinculo familiar com a
carreira militar para gque isso se converta em melhor desempenho; a posicao ocupada pelo pai
ou responsavel na hierarquia institucional mostra-se relevante. O caso de maior éxito
observado corresponde ao/a cadete filho/a de Oficial da PM, ao passo que os filhos de Pragas,
embora presentes de forma recorrente na turma, ndo figuram entre os melhores desempenhos,
no caso desta turma. Tal diferenca recoloca em evidéncia o peso da localiza¢do hierdrquica na
estrutura militar. Nesse sentido, a condi¢do socialmente dominada das Pragas no interior da
instituicdo ajuda a compreender esses resultados. Ser filho/a de Praga pode favorecer a

escolha pela carreira, em razdo da familiaridade e da socializagdo prévia com 0 universo



militar; contudo, essa mesma posic¢ao pode também impor limites simbdlicos ao desempenho,
relacionados a reproducdo de desigualdades internas, a internalizacdo de expectativas mais
restritas e a possiveis efeitos sobre a autopercepcdo e a confianga dos sujeitos ao longo da
formacéo.

Em sintese, a partir da articulacdo entre as classificacbes objetivas na turma e as
trajetorias coletadas por meio dos formulérios, além das préprias entrevistas, foi possivel
levantar a hipdtese de que a socializacdo prévia no universo militar — especialmente no caso
de filhos de oficiais — pode favorecer a incorporacdo de disposicdes mais ajustadas as
expectativas institucionais do CFO. Familiaridade com codigos hierarquicos, linguagem,
rituais, formas de autoridade e ethos profissional podem operar como recursos simbolicos que
facilitam a adaptacdo e o reconhecimento no interior da academia. Em contraste, filhos de
Pracgas, embora também oriundos do universo militar, podem ter internalizado experiéncias
distintas da hierarquia, marcadas por posi¢cdes subalternas na estrutura organizacional, o que
pode repercutir de modo diferenciado na vivéncia do processo formativo.

Contudo, € fundamental sublinhar que tais achados ndo autorizam conclusdes
deterministas ou generalizacdes para a totalidade do CFO, o cenario inverso também pode
trazer diferentes questoes, como filhos de Pracas bem sucedidos na “antiguidade” do processo
formativo e filhos de Oficiais mal sucedidos nessa classificacdo. Isto €, a pesquisa nédo
sustenta que a origem familiar determine linearmente o sucesso ou o fracasso na formacao,
tampouco que todos os filhos de Oficiais ocupem posicdes superiores ou que todos os filhos
de Pracas estejam nas Ultimas colocacGes. O que se evidencia é a possibilidade de uma
relacdo ndo determinante, mas socialmente significativa, entre disposi¢des incorporadas na
socializacdo prévia e ocupacdo de posiches de prestigio na hierarquia formativa. Nesse
sentido, o estudo aponta para indicios de que trajetorias sociais diferenciadas podem dialogar
com a producdo de classificacdes internas, contribuindo para o debate do sobre a reproducéo,
distincdo e monopolio do poder em espacos institucionais como este.

Observa-se que determinadas competéncias — dominio da linguagem formal,
familiaridade com codigos institucionais, seguranca corporal, modos de apresentacdo e grupos
estratégicios — ndo sdo produzidas exclusivamente no interior da Academia, mas resultam de
socializagdes anteriores que encontram no ambiente militar condi¢cGes favoraveis a sua
conversdo em prestigio. Assim, a formacdo militar ndo atua sobre agentes em condicfes
iguais; ao contrario, tende a potencializar desigualdades prévias, transformando recursos

acumulados em merito, aparentemente, individual. Nesse processo, as disposi¢cGes dos



cadetes, moldado por suas origens sociais, dialoga com as exigéncias institucionais,
produzindo maior ou menor adequacdo as expectativas do campo e, consequentemente,
distintas posicdes na hierarquia simbdlica interna.

Além disso, a categoria da “antiguidade” emerge como principio estruturante da
ordem hierarquica e como operador simbolico central na dindmica de consagracdo
institucional. Embora formalmente apresentada como critério objetivo e impessoal de
organizacdo, a “antiguidade” articula-se as diferentes formas de recursos acumuladas pelos
agentes, reforcando posicdes e legitimando distingdes. A precedéncia temporal converte-se
em autoridade moral e direito a voz, consolidando uma cadeia de comando que ultrapassa a
dimens&o administrativa e alcanca o plano das relagdes cotidianas entre cadetes.

Nesse contexto, a “antiguidade” é um mecanismo de classificacdo que naturaliza
competeéncias e institui fronteiras simbdlicas entre os que mandam e 0s que obedecem. Ao
ser internalizada como principio legitimo, ela contribui para a produgdo de um perfil militar
pautado pela deferéncia, disciplina e reconhecimento da posi¢cdo ocupada na estrutura. Tal
dindmica evidencia que a formacdo na APMGD néo se limita a transmissdo de conteddos
técnicos ou normativos, mas envolve a incorporacdo de esquemas de percep¢do e acdo que
reproduzem a logica hierarquica da instituicdo. Dessa forma, o CFO atua simultaneamente
como instancia de formacdo profissional e como espaco de consagracdo de recursos,
convertendo disposicdes sociais em autoridade institucionalizada e assegurando a
continuidade das estruturas de poder que organizam o oficialato.

Ao examinar de maneira mais detida as trajetérias sociais dos cadetes, evidencia-se
gue o ingresso e a permanéncia no CFO ndo podem ser compreendidos apenas a partir de
critérios formais de selecdo ou do desempenho aferido nas avaliacGes internas. S&o iversos
atributos que, convertidos em notas objetivas, influenciam e conferem a posicdo de cada
agente. Ha aspectos que, embora ndo constem explicitamente como critérios classificatorios,
produzem efeitos concretos na construcdo de reputacBes internas e recaem sobre a
classificacdo oficial, como a postura, a capacidade de agir sob pressdo, a comunicacao oral, a
obediéncia, a internalizacdo das normas e dentre outros. Tais competéncias, muitas vezes
adquiridas em contextos familiares escolarizados ou em trajetorias educacionais mais estaveis,
convertem-se em vantagens simbolicas no interior do campo militar. Paralelamente, a
socializagdo adaptavel, também atua como recurso estratégico, facilitando a compreenséo das
regras técitas do jogo institucional. N&o se trata de afirmar uma determinagdo absoluta das

origens sociais, mas de reconhecer que a instituicio opera como espaco de conversdo e



legitimacdo dessas herancas, recompensando disposicOes previamente ajustadas as suas
exigéncias. A meritocracia formal, portanto, convive com um conjunto de mecanismos sutis
que favorecem aqueles cujos recursos apresentam maior consonancia com o ethos militar
valorizado.

No plano das préticas cotidianas, essa consonancia manifesta-se na maneira como 0s
cadetes incorporam a disciplina, o autocontrole corporal e a prontiddo para o comando. A
formacdo ndo incide apenas sobre conhecimentos técnicos ou doutrinarios; ela atua
profundamente sobre o corpo e sobre as emogdes, moldando posturas, gestos, modos de falar
e de reagir. A exigéncia de alinhamento, uniformidade e precisdo produz um trabalho
continuo de domesticacdo das expressdes individuais, orientando 0s sujeitos para a
internalizagdo de um padréo legitimo de conduta. Contudo, essa incorporacdo nao ocorre de
maneira homogénea. Cadetes com trajetOrias marcadas por experiéncias prévias de disciplina
rigida, participagdo em instituicdes hierarquizadas ou socializagdes familiares pautadas na
valorizagdo da autoridade tendem a adaptar-se com menor friccdo as exigéncias da Academia.

Outros, cujas experiéncias anteriores foram marcadas por maior flexibilidade
normativa, enfrentam processos mais intensos de ajustamento, frequentemente acompanhados
de tensoes e estratégias de adaptacdao. Nesse cendrio, a avaliagao do “perfil” ou da “postura”
ultrapassa o desempenho objetivo e passa a envolver julgamentos morais e simbolicos sobre a
adequacdo do sujeito ao modelo ideal de oficial. Assim, o processo formativo atua como
instancia de selecdo continua, distinguindo aqueles que encarnam com maior naturalidade o
ethos institucional daqueles que demonstram dificuldades de incorporacéo.

A categoria da “antiguidade”, por sua vez, estrutura de maneira decisiva as interacdes
internas e produz tensbes entre os agentes, que dependem de suas posicdes entre si para
medirem seus modos de agir, conforme o nivel de autoridade de cada posicédo. Ao estabelecer
precedéncias rigidas entre os cadetes, tal critério organiza uma cadeia de autoridade que é
vivida cotidianamente nas pequenas praticas: na forma de dirigir a palavra, na ocupacdo dos
espacos fisicos, na distribuicdo das tarefas e na possibilidade de iniciativa. O mais “antigo”
ndo ocupa somente uma posicdo superior; ele encarna simbolicamente a experiéncia
acumulada e a legitimidade do comando. Essa legitimacdo é reforcada por rituais,
formalidades e protocolos que reiteram continuamente a diferenca entre posicoes.

Ao mesmo tempo, a “antiguidade” funciona como horizonte temporal que orienta
expectativas: o cadete mais “moderno” projeta-se na posicdo que futuramente ocupara,

aprendendo a exercer autoridade ao mesmo tempo em que aprende a obedecer. Trata-se de um



dispositivo pedagogico que ensina a hierarquia por meio da prética reiterada, produzindo uma
compreensdo incorporada das distancias e das prerrogativas. A obediéncia deixa de ser
percebida como imposicdo externa e passa a ser interpretada como etapa necessaria de uma
trajetoria ascensional.

Esse arranjo contribui para a naturalizacdo das desigualdades internas, uma vez que a
“antiguidade” tende a se articular com outras formas de recursos diferenciados. Aqueles que
desde o inicio ocupam posicdes de destaque académico ou simbdlico frequentemente
consolidam sua autoridade a medida que avangam na hierarquia temporal, acumulando
reconhecimento e ampliando sua capacidade de influéncia. Cadetes que enfrentam
dificuldades iniciais podem experimentar trajetorias marcadas por menor visibilidade e menor
recurso simbolico, o que impacta sua insercdo nas redes internas de prestigio e,
consequentemente autoestima para participar das relagcbes concorrenciais referente a
classificagdo. Assim, a estrutura hierarquica ndo somente organiza; ela também estabiliza
diferencas, conferindo-lhes aparéncia de justica objetiva. A crenca coletiva na legitimidade da
ordem é continuamente alimentada pela ritualizacdo da disciplina e pela reafirmacdo das
posicdes ocupadas.

Nesse contexto, a formacdo na APMGD revela-se como processo de producdo de
disposicOes duraveis que ultrapassam o periodo do curso e orientam o exercicio futuro do
oficialato. O aprendizado do comando néo se limita a aquisicdo de técnicas administrativas ou
operacionais, mas envolve a incorporacdo de uma visdo de mundo na qual hierarquia,
disciplina e autoridade constituem principios organizadores da realidade social. Ao concluir o
CFO, o novo Oficial detém um diploma ou uma patente inicial, junto a isso carrega um perfil
moldado por experiéncias intensas de classificacdo, vigilancia e reconhecimento. Essa
disposicdo orientard sua atuacdo nas unidades operacionais, influenciando a forma como
exercera poder, interpretara normas e se relacionara com subordinados. A Academia,
portanto, ndo pode ser configurado apenas como um espaco de passagem, mas instancia
fundamental na reproducdo de uma cultura institucional que articula recursos e disposicoes
temporalmente organizadas e mecanismos de consagracio simbélica. E nessa articulacdo que
se consolidam as bases de continuidade do oficialato e se reafirmam as estruturas de
autoridade que sustentam a organizacdo militar.

As dinamicas praticas da “antiguidade” no interior do CFO materializam-se de
maneira particularmente visivel nas solenidades e atos formais que estruturam o calendario

institucional. Formaturas, cerimdnias de entrega de espadas, incorporagBes e eventos



comemorativos ndo constituem apenas momentos protocolares; sdo ocasides privilegiadas de
encenacdo publica da hierarquia. A disposi¢do espacial dos corpos, a ordem de chamada
nominal, a sequéncia das continéncias e o posicionamento das turmas explicitam, diante de
toda a comunidade académica, a precedéncia que organiza o campo. O lugar ocupado na
tropa, a visibilidade concedida a determinados cadetes e a propria cadéncia dos movimentos
reiteram simbolicamente a posicdo relativa de cada um. Nessas ocasides, a antiguidade é
dramatizada e reafirmada como principio legitimo de organizacdo, produzindo efeitos
pedagogicos duradouros. O ritual ensina pela repeticdo: ao vivenciar sucessivas solenidades, o
cadete aprende a reconhecer e a respeitar as distancias hierarquicas como parte natural da vida
militar.

No cotidiano ordinario, essa logica também se manifesta em interacGes aparentemente
simples, mas carregadas de significado. A forma de dirigir a palavra, o direito de iniciativa em
determinadas atividades, a ocupacdo de espacos fisicos nas salas ou alojamentos e a
distribuicdo de responsabilidades seguem a ordem de ‘“antiguidade” estabelecida. O mais
“moderno” aprende a aguardar, a observar e a responder; 0 mais “antigo” aprende a orientar,
corrigir e comandar. Essa pedagogia pratica produz uma experiéncia concreta da hierarquia,
na qual cada gesto reforca a consciéncia da posicdo ocupada. A autoridade nédo se restringe ao
plano formal do regulamento, mas se atualiza nas micropraticas diarias, tornando-se
perceptivel na linguagem corporal, na entonacdo das ordens e na expectativa de deferéncia.
Assim, a antiguidade opera como mecanismo continuo de socializacdo, ensinando a exercer
poder e a submeter-se a ele dentro de um quadro considerado legitimo.

Outro eixo central dessas dindmicas refere-se as concorréncias por notas e ao
desempenho académico, que, embora baseados em critérios objetivos de avaliagcdo, produzem
repercussdes diretas na consolidacdo das posicdes hierarquicas. A classificacdo nas
disciplinas, as médias finais e os quadros de honra ndo apenas registram resultados; eles
estabelecem distinc@es que dialogam com a ordem de antiguidade e podem redefinir lugares
simbdlicos no interior da turma. A visibilidade conferida aos melhores colocados gera
reconhecimento entre pares e superiores, ampliando o capital simbdlico acumulado ao longo
do curso. Ao mesmo tempo, a competicdo por desempenho intensifica a vigilancia sobre si e
sobre os outros, estimulando estratégias de dedicagdo, disciplina e autocontrole. O mérito
académico, nesse contexto, ndo € apenas recompensa individual, mas elemento que se articula

a logica hierarquica, influenciando expectativas de comando e projecOes de carreira.



Por fim, os rituais internos de transicdo, como passagens de funcdo, substituicdes
temporarias de comando ou designacdes para representar a turma, reforcam a dimensdo
processual da “antiguidade”. Cada mudanca de posi¢do é acompanhada por formalidades que
explicitam a transferéncia legitima de autoridade, reafirmando que o exercicio do poder esta
condicionado a ordem previamente estabelecida. Esses momentos evidenciam que a
hierarquia é simultaneamente estavel e dinamica: estdvel porque fundada em regras
reconhecidas; dindmica porque continuamente atualizada por meio de praticas que a
reafirmam. A vivéncia reiterada dessas experiéncias consolida uma disposi¢éo orientada para
a compreensdo pratica das estruturas de precedéncia, preparando os futuros oficiais para
reproduzir, em outros contextos da corporacdo, a mesma logica classificatoria aprendida na
Academia. Assim, as solenidades, as avaliacdes e os rituais cotidianos ndo sdo eventos
periféricos, mas dispositivos centrais na producdo e manutencdo da ordem hierarquica que
sustenta o oficialato.

O mapeamento das trajetorias familiares dos cadetes evidencia a presencga significativa
de vinculos institucionais prévios com a corpora¢do ou com outras estruturas estatais. Redes
de parentesco e circuitos de sociabilidade desempenham papel relevante na circulacdo de
informacOes estratégicas, no acesso a orientagfes informais e na construcdo de expectativas
de carreira. Essas redes operam como mecanismos de protecdo e antecipacdo das regras do
jogo institucional. Cadetes oriundos de familias com tradicdo militar demonstram maior
familiaridade com cddigos disciplinares e com a ldgica hierarquica, o que favorece sua
adaptacdo e projecdo no interior do curso.

A producéo de distingdes no interior do CFO ndo se limita ao desempenho académico
ou fisico. Ela envolve dimensdes simbdlicas relacionadas a postura, a linguagem, a
autoconfianca e a capacidade de ocupar posicbes de lideranca. Tais atributos sdo
frequentemente associados a disposicdes incorporadas ao longo da socializacdo primaria.
O reconhecimento institucional atua como mecanismo de consagracdo dessas disposicdes,
reforcando hierarquias internas. Assim, a formacdo ndo apenas qualifica tecnicamente os
cadetes, mas contribui para a reproducdo de estruturas sociais mais amplas, ao transformar
herancas familiares em credenciais legitimas. A analise evidencia uma tensdo central entre o
discurso meritocratico institucional e as desigualdades estruturais produzidas pela distribui¢do
diferenciada de capitais. Embora todos os cadetes estejam formalmente submetidos as

mesmas regras, as condigdes objetivas de partida séo desiguais.



A naturalizacdo dessas desigualdades ocorre por meio da conversdo simbdlica dos
capitais herdados em atributos individuais aparentemente inatos. Dessa forma, as assimetrias
estruturais sdao reinterpretadas como diferencas de empenho, talento ou vocagdo. O CFO
funciona como espaco de reconverséo de capitais. As herancas familiares sdo reconfiguradas
sob a forma de mérito e competéncia, legitimadas pela instituicdo. Esse processo impacta
diretamente as possibilidades de projecdo de carreira, influenciando escolhas estratégicas,
insercdes em redes internas e ocupacdo de posicbes de destaque. A reconversdao simbdlica
consolida posi¢des dominantes e contribui para a continuidade de determinadas linhagens

institucionais, reforcando a articulacdo entre familia e corporacéo.

CONCLUSAO

Conclui-se que o Curso de Formagdo de Oficiais da Academia de Policia Militar
Goncalves Dias opera como um dominio estruturado por disputas e mecanismos de distin¢ao
que ultrapassam a dimensdo estritamente técnica da formacdo. A analise das propriedades
sociais dos cadetes revela que a distribuicdo desigual de recursos e disposicdes prévios
influencia trajetdrias, expectativas e posicdes ocupadas no interior da instituicio em
determinadas proporcdes. Ao evidenciar o0s processos de reconversdo simbodlica e de
legitimacdo institucional das herangas familiares, o estudo contribui para a compreensao das
formas contemporaneas de reproducdo social no interior de organizacdes militares estaduais.
A formacao de oficiais, nesse sentido, ndo apenas produz profissionais para a corporacao, mas
também participa ativamente da manutencéo e atualizacao de estruturas sociais de poder.

A andlise empreendida permite afirmar que a formacdo militar no deve ser
compreendida como um processo social complexo, no qual se entrelagam mecanismos
pedagdgicos, classificatorios e simbdlicos responsaveis por moldar disposices duraveis e por
legitimar posicdes hierarquicas. Ao longo do percurso formativo, ndo se observa apenas a
transmissdo de conteldos técnico-profissionais, mas a consolidacdo de um perfil institucional
que orienta percepcdes, praticas e expectativas de futuro. A Academia atua como instancia de
consagracdo, conferindo reconhecimento diferencial aos agentes a partir da articulacéo entre
recursos previamente acumulados e critérios internos de ordenamento. Nesse sentido, a l6gica
hierarquica ndo se imple exclusivamente por normas formais, ela é incorporada
progressivamente como principio legitimo de organizagdo do mundo social, passando a

estruturar tanto a experiéncia cotidiana dos cadetes quanto suas projecdes de carreira.



A investigacdo evidencia, assim, que o funcionamento do CFO contribui para
transformar diferengas sociais anteriores em distingbes institucionalmente validadas, ao
mesmo tempo em que produz crenga coletiva na justica e na necessidade da ordem
estabelecida. A internalizagdo da disciplina, da deferéncia e do comando configura um
processo de socializacdo intensa que redefine identidades e estabelece novos parametros de
reconhecimento. Ao concluir a formacdo, o Oficial emerge habilitado tecnicamente, mas
sobretudo, investido de uma autoridade que foi construida, testada e legitimada no interior do
campo académico-militar. Tal constatacdo permite compreender que a reproducdo das
estruturas de poder na corporacdo ndo decorre de simples continuidade administrativa, mas da
eficaicia de um processo formativo que articula disposi¢fes individuais e exigéncias
institucionais, assegurando a permanéncia de uma cultura hierarquica profundamente
enraizada. Dessa forma, a Academia se consolida como espaco estratégico de producéo e
manutengdo da ordem militar, contribuindo decisivamente para a estabilidade simbolica e

organizacional do oficialato.
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