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INTRODUCAO
Nos ultimos anos, a emergéncia e consolidagdo de plataformas digitais como

mediadoras dos processos educativos t€ém modificado profundamente o cotidiano escolar,
interferindo nas formas de ensinar, aprender, avaliar e gerir a educacao publica.

A incorporagdo das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo (TDICs) nos
sistemas publicos de ensino tem se intensificado, impulsionada por politicas educacionais que
visam orientar as praticas pedagogicas para promover a ampliagdo do acesso a diferentes
materiais didaticos digitalizados. No entanto, esse processo ndo ocorre de forma neutra ou
isenta de contradigdes, especialmente quando articulado a légica de plataformas digitais e a
crescente influéncia do setor privado na gestdo da educacdo publica.

No estado do Parana, esse movimento tem se materializado em diferentes iniciativas,
como a introdugdo de plataformas educacionais e a padronizag¢do dos contetidos pedagogicos,
0 que caracteriza um processo de plataformizacao da educagao.

Este artigo tem como objetivo apresentar uma sistematizagdo tedrica sobre o conceito
de plataformizagdo, contextualizar as politicas educacionais paranaenses voltadas a
implementa¢do dessas tecnologias no cotidiano escolar e discutir os impactos desse processo
na organizacao pedagogica dos professores.

A discussdo desenvolvida no artigo se estrutura em trés partes principais: inicialmente,
apresenta-se o referencial tedrico sobre o conceito de plataformizagdo e suas implicacdes para
a educacdo; em seguida um panorama historico da inser¢ao das TDICs e das plataformas
digitais na rede estadual de ensino do Parana, desde as primeiras iniciativas até as acoes

intensificadas no periodo pandémico; por fim, discute-se as tensdes e desafios enfrentados
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pelos professores paranaenses diante dessas transformacdes, com base em reflexdes teodricas e
dados preliminares da pesquisa de campo.

A relevancia do tema reside na necessidade de compreensao critica sobre como as
tecnologias digitais estdo sendo incorporadas pela rede publica de ensino do Parana e quais
sdo os impactos pedagdgicos, politicos e sociais dessa incorporagdo. Como sintese conclusiva,
argumenta-se que a plataformizagdo da educacao, apesar de seus potenciais para a inovagao
pedagogica, precisa ser analisada criticamente a luz das condi¢des concretas de trabalho
docente e da fungdo social da escola publica.

A compreensao do processo de plataformizagdo da educacdo exige uma abordagem
teorica que articule as transformacdes estruturais, econdmicas e subjetivas promovidas pelas
tecnologias digitais. Neste trabalho, adotamos como referéncias principais os estudos de
Castells (2000), Van Dijck (2016), Srnicek (2017), Zuboff (2019) e Dardot & Laval (2016),
cujas contribui¢des permitem analisar de maneira critica o papel das plataformas digitais na
reconfigura¢do do campo educacional.

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratério, estruturado em
trés etapas principais: a sistematizacdo tedrica sobre o conceito de plataformizacdo, a
contextualizagdo do processo de plataformizacdo da educagdao no estado do Paranid e uma
reflexdo sobre tensdes e os desafios vivenciados pelos professores da rede estadual do Parana
diante das transformacgdes provocadas pela plataformizagado, relacionando reflexdes teoricas e
dados preliminares coletados entre conversas informais com professores da escola onde
leciono e com colegas de estudo do mestrado.

Essa combinagdo entre levantamento tedrico e pesquisa de campo possibilitou uma
andlise dialdgica entre os referenciais académicos e a realidade concreta do cotidiano escolar,
contribuindo para uma compreensao mais ampla e situada do processo de plataformizagdo da

educacao.

DESENVOLVIMENTO
A revolucao das tecnologias da informagao nas tltimas décadas do século XX trouxe

profundas transformagdes sociais, econdmicas, politicas e culturais (Castells, 1999).
Conforme Manuel Castells a partir deste momento histérico vivemos em uma era marcada
pela predominancia das redes digitais como estrutura social dominante, o que potencializa a

comunicacao ¢ acelera a circulacao de informacoes.



Castells descreveu o nascimento de uma sociedade organizada por redes digitais onde
a informagdo € o recurso central de poder e a tecnologia digital permite a criagdo de redes
globais interconectadas. A economia, a politica € a cultura passam a funcionar segundo a
logica das redes, em virtude de a infraestrutura digital reorganizar os fluxos de capital,
trabalho, comunicag¢do e cultura, estruturando o mundo contemporaneo.

O conceito de plataformizagdo pode ser compreendido como a incorporagao
progressiva de infraestruturas digitais, logicas de mercado e estruturas de governanga

algoritmica®

nos mais diversos setores da sociedade, inclusive na educagao.

No campo educacional, essa dindmica se manifesta na ado¢ao de plataformas digitais
para o ensino, avaliacdo, gestdo escolar e formagdo docente, promovendo uma transformagao
nas relagdes pedagodgicas e institucionais.

Conforme Mintz (2019) o termo plataformizagao foi utilizado pela primeira vez por
Anne Helmond (2015) como forma de designar um processo de emergéncia e consolidacao
das plataformas enquanto “modelo economico e infraestrutural dominante das redes sociais
online”, mas ha um segundo sentido atribuido ao termo que esté relacionado a um processo de
plataformizagdo de espacos e relagdes que nao se restringem a web.

Mintz cita entdo José¢ Van Dijck (2016) para falar de uma “plataformiza¢do do social”
que seria um processo de amplo alastramento da “logica das plataformas™ a diferentes
instancias da vida social. Entdo a plataforma seria uma infraestrutura digital que nos permite,
ndo sO, interagir em grupo; nos comunicar, mas também nos relacionar, demonstrar
sentimentos, produzir conhecimento, agir politicamente, entre outras acdes ligadas ao ambito
social.

No entanto, ndo podemos deixar de observar que as plataformas sdo as principais vias
por onde circulam informagdes e conhecimento, permitindo as grandes corporagdes, criadoras
e financiadoras das principais plataformas que usamos, administrar ou gerenciar dados sobre
quem acessa a plataforma, como acessa, quando acessa, gerando informagdes sobre essa
movimentagdo e criando estatisticas, como rankings de produtividade sobre esses acessos,
producdo de algoritmos que posteriormente serdo comercializados.

Zuboff (2019) afirma que estamos na era do capitalismo de vigilancia onde o “sonho

digital” idealizado no inicio dos anos 2000 deu lugar a um “projeto comercial” em que dados

3“0 modo de gestdo do social tipico da contemporaneidade, associado ao neoliberalismo, pode ser caracterizado
como governanca algoritmica.” (Castro, 2018).



comportamentais sobre a movimentagdo nas redes, tornam-se riqueza, passando a ser
comercializados entre as grandes empresas que controlam a troca dessas informacdes.

Nick Srnicek (2017), ao discutir o capitalismo de plataforma, contribui para o
entendimento da logica econdmica subjacente as plataformas. Para o autor, as plataformas
representam um novo modelo de acumulagdo capitalista, no qual o principal recurso
estratégico ¢ o dado, ou seja informagdes que identificam o usuario das tecnologias digitais.

No ambito educacional, a inser¢cdo de tecnologias como a TV Multimidia ou os
ambientes virtuais de aprendizagem ndo ocorre de forma neutra: ela estd imbricada em um
projeto politico-econdmico que busca controlar infraestruturas, extrair dados e monetizar
interagdes, mesmo em instituigdes publicas.

Nesse sentido, a educagdo passa a ser fortemente influenciada por essa logica em rede,
com a mediagdo das plataformas digitais reconfigurando os espagos, os tempos ¢ as relagdes
educacionais. Sobre o processo de plataformizacdo da educagdo Jos¢ Van Dijck e Tomas Poel
(2018) sao referéncia, a partir destes pode-se entender o processo citado como insercao das
plataformas digitais em diversificadas atividades académicas, em todos os setores da vida
escolar ou universitaria.

A inser¢do das escolas nessa nova logica ndo se da apenas pelo uso de ferramentas
digitais, mas por uma transformacgao estrutural que afeta os modos de producdo, circulagdo e
controle do conhecimento. Assim, a plataformizacdo da educagdo pode ser vista como uma
expressdo educacional da sociedade em rede, ao mesmo tempo em que contribui para sua
consolidagao.

Essa tendéncia estd alinhada a logica neoliberal de gestdao da educagdo, que submete o
ensino a racionalidade do mercado, a eficiéncia e a mensuracdo de resultados. Laval (2019)
observa que "A educagdo ndo dd apenas uma contribui¢do fundamental a economia, ndo ¢
apenas um input em uma fun¢do de produgdo, mas ¢ entendida como fator cujas condi¢des de
producao devem se submeter plenamente a 16gica econdmica" (p. 30).

Por fim, Dardot e Laval (2016) abordam a dissemina¢do da racionalidade neoliberal
como uma forma de governo que ultrapassa a economia e se infiltra nas esferas sociais,
culturais e subjetivas. O neoliberalismo se expressa como uma racionalidade que reorganiza
institui¢des, politicas publicas e sujeitos em torno de valores como eficiéncia, produtividade e
autoempreendedorismo. No campo educacional, a plataformizacdo assume a forma de uma

gestdo baseada em métricas, desempenho e accountability, transformando professores e



alunos em "empreendedores de si" e reforcando a ldgica da competicdo individual e da
vigilancia.

A introdugdo das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagao (TDICs) no
sistema educacional brasileiro, e especificamente no Parand, faz parte de um movimento mais
amplo de modernizacdo da gestdo publica e da busca por eficiéncia e inovagdo pedagogica.
No entanto, esse processo também esta inserido no contexto global de plataformizacao, em
que grandes corporagdes de tecnologia passam a mediar processos sociais, inclusive os
educativos, por meio de plataformas digitais (VAN DIJCK et al., 2018).

No Parand, esse movimento pode ser observado desde meados dos anos 2000, com a
criacdo de projetos voltados a informatizacdo das escolas desenvolvidas a partir de programas
como o Prolnfo* (Decreto Federal n° 6.300) e iniciativas estaduais complementares.

O Programa Parana Digital, lancado oficialmente em 2007 pelo Governo do Estado do
Parand, foi uma politica publica educacional voltada a informatizagdo das escolas estaduais,
especialmente no que diz respeito a ampliacdo da infraestrutura tecnoldgica nas salas de aula
e a formagdo de professores para o uso de Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TICs).
Ele ¢ considerado um dos marcos iniciais do processo de plataformizagdo do ensino no
Parana, embora ainda em uma fase inicial e infraestrutural.

Em 2008 iniciou-se no Paranda um programa que teve como objetivo a inser¢dao de
novas tecnologias de informagdo e comunicacdo na educacdo publica, o programa TV
pendrive. O governo do estado comprou 22 mil tevés para serem instaladas em todas as salas
de aula das 2.151 escolas da rede estadual de ensino, nos 399 municipios paranaenses (DIAS,
2012). Essa iniciativa representou, na primeira década dos anos 2000, grandes mudancas na
organizac¢do, producdo e circulagcdo da informacao nas escolas.

O programa contava com um conjunto de tecnologias como televisor 29 polegadas,
com entrada entradas para VHS, DVD, cartdao de memoria, pendrive e saidas para caixas de
som e projetor de multimidia. Conforme o Manual Tv pendrive (PARANA, 2007) professores
da rede estadual publica receberam um pendrive com 2G de memoria. A capacidade de
armazenamento do pendrive permitia que videos, imagens, animacdes e audios fossem

utilizados nas estratégias pedagdgicas dos professores da rede. Conforme Scherer, Silva e

4 Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo) iniciado em 1997 é um programa educacional com o
objetivo de promover o uso pedagogico da informatica na rede publica de educacdo basica O programa leva as
escolas computadores, recursos digitais e conteuidos educacionais. Em contrapartida, estados, Distrito Federal e
municipios devem garantir a estrutura adequada para receber os laboratorios e capacitar os educadores para uso
das maquinas e tecnologias. (Prolnfo - Ministério da Educag@o).



André (2017), em 2013 foi implantado, em carater piloto, o projeto do Registro de Classe
Online (RCO) em 16 escolas da rede estadual. Trata-se de um sistema informatizado que
permite aos professores realizarem, de forma digital, os registros de frequéncia, conteudos
ministrados e avaliagdes dos estudantes, substituindo o tradicional Livro de Registro de
Classe fisico.

A iniciativa marcou um dos primeiros passos rumo a digitalizagdo dos processos
pedagogicos nas escolas publicas do Parand, paulatinamente o sistema RCO foi sendo
implantado em todo o estado e ganhando mais funcionalidades com o passar do tempo.

Paralelamente a ampliagdo do uso do Registro de Classe Online (RCO), foi langado
em 2017 o aplicativo Escola Parand, desenvolvido pela Secretaria de Estado da Educagdo. A
ferramenta passou a integrar o ecossistema digital da rede estadual, oferecendo aos
estudantes, responsaveis ¢ professores acesso facilitado a informagdes escolares como
horarios de aula, frequéncia, notas e rendimento académico, além de viabilizar a comunicagao
direta entre escola e comunidade por meio do envio de mensagens.

O aplicativo consolidou-se como um instrumento de monitoramento em tempo real do
desempenho escolar, contribuindo para o aprofundamento da l6gica de digitalizagdo e gestdo
por dados no sistema educacional paranaense.

O programa de Inovacdo Educa¢cdo Conectada do Ministério da Educagdo instituido
pelo decreto n® 9.204 de 23 de novembro de 2017 teve como objetivo apoiar a universalizagao
do acesso a internet de alta velocidade e fomentar o uso de tecnologia digital na Educacao
basica.

A implementagdo do programa impulsionou maiores investimentos publicos em
infraestrutura tecnologica, favorecendo a aquisicdo de equipamentos, a melhoria da
conectividade e a formagdo de professores para o uso integrado das tecnologias no processo
de ensino e aprendizagem.

Gradativamente os recursos tecnologicos digitais foram sendo introduzidos e
adaptados para o ambiente educacional, até que a pandemia de Covid19 no ano de 2020, com
a necessidade de isolamento social, acelerou o processo. Conforme LINS, PARREIRAS e
FREITAS (2020) este momento adverso “deixou claro o quanto as tecnologias, representadas
por seus multiplos dispositivos e pelas redes de conexdo, sao fundamentais para as relacdes
que estabelecemos uns com os outros € com o mundo”.

A pandemia de Covid-19, declarada em margo de 2020, provocou um colapso nos

sistemas educacionais de todo o mundo, exigindo a ado¢do de medidas emergenciais. No



Brasil, os estados precisaram adaptar suas politicas publicas educacionais a nova realidade,

adotando solugdes digitais para substituir, temporariamente, o ensino presencial.

No Parand, a Secretaria de Estado da Educacdo (SEED-PR) implementou uma série de
acdes que incluiram o uso intensivo de plataformas e recursos do Google, como o Google
Classroom e¢ o Google Meet, Google Formulédrios, Google apresentacdes, entre outras
ferramentas tecnologicas, canais de tv aberta e o canal no YouTube Aula Parana.

Conforme informagdes disponibilizadas pelo portal Parand Educacdo, apenas 15 dias
apds o decreto estadual que determinou o fechamento das escolas devido a pandemia de
Covid 19, a Secretaria de Estado da Educagdo do Parana (SEED-PR) implementou o Aula
Parand, um sistema de ensino remoto emergencial com o objetivo de garantir a continuidade
das atividades escolares, mesmo com as unidades fisicas fechadas.

As familias dos estudantes precisaram se adaptar rapidamente as novas dinadmicas
impostas pelo ensino remoto. Para aquelas que nao dispunham de acesso a internet, foi
disponibilizada a alternativa de acompanhar as videoaulas transmitidas por canais de televisao
aberta, cuja programacao teve parte de seu tempo contratada pela Secretaria de Estado da
Educacao do Parand. Os canais contratados foram 7.2, 7.3 e 7.4 vinculados a RIC, afiliada da
Rede Record no Parana.

As atividades correspondentes a essas aulas podiam ser retiradas quinzenalmente nas
escolas, em formato impresso, pelos responsaveis. Essa logistica exigia dos professores um
planejamento pedagogico cuidadosamente alinhado a grade televisiva, o que resultou em um
aumento significativo da carga de trabalho docente, dada a necessidade de produzir e adaptar
materiais tanto para o formato impresso quanto para o digital.

A operacionalizagdo desse modelo s6 foi possivel com o uso intensivo das
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo (TDICs), que passaram a mediar as
interacdes pedagogicas entre professores e estudantes. No entanto, a adog¢ao acelerada dessas
tecnologias expos diversas dificuldades estruturais, uma vez que nem todos os alunos e
docentes dispunham de dispositivos compativeis ou acesso estavel a internet, revelando as
desigualdades de infraestrutura digital existentes na rede estadual de ensino.

Durante o periodo de isolamento social, o acesso as aulas remotas dependia
majoritariamente do acesso a internet e de dispositivos pessoais, como celulares e

computadores proprios de alunos e professores. Com o retorno gradual das atividades



presenciais, a partir de maio de 2021, as escolas da rede estadual passaram a ser equipadas
com notebooks nas salas de aula, o que possibilitou a realizacao do ensino hibrido.

Esse modelo permitia estabelecia que estudantes impossibilitados de comparecer
presencialmente pudessem acompanhar as aulas em tempo real por meio do Google Meet,
cujo link de acesso era disponibilizado pelos professores no Google Classroom, integrando as
praticas presenciais € remotas.

A partir de 2021 o RCO passou por uma atualizagao incorporando o RCO+Aulas um
modulo do Registro de Classe Online onde contém planos de aula e sugestdes pedagogicas,
preparadas por professores da rede estadual contratados para produgdo destes materiais, as
sugestdes pedagdgicas sdo materiais de apoio como textos, imagens, videos, animagoes,
audios e outros géneros textuais, organizados no formato de slides do Google apresentagoes.

Em 2022, a Secretaria de Estado da Educacdo do Parana iniciou a entrega dos kits
Educatron as escolas da rede estadual. Compostos por smart TVs, webcams e computadores,
esses kits tinham como objetivo ampliar e consolidar o uso de tecnologias digitais no
ambiente escolar. A previsao era de que todas as aproximadamente 25 mil salas de aula da
rede estadual estivessem equipadas com esses dispositivos até o final do primeiro semestre
daquele ano, marcando mais um avanc¢o no processo de digitalizacdo e plataformizagdo do
ensino no estado.

Neste mesmo ano foi instituido pela resolugao 3550/2022, em 23 de junho de 2022 o
Livro Registro de Classe Online (LRCO) que tornou este o principal meio de registro diario
das atividades escolares, sendo orientado o livro fisico somente em casos excepcionais em
que ndo exista conexao com a internet.

No inicio do ano letivo de 2023 foi implantado o projeto Desafio Parani na rede
estadual de ensino que consiste no uso de uma plataforma para ligdes de casa, a plataforma
Quizizz, que em 2025 passou por uma reformulacdo e se tornou a plataforma Waygraund.

Conforme o site Parana Educacao:
O objetivo da Secretaria de Estado da Educag¢do (Seed-PR) é oferecer uma
ferramenta adicional para a aprendizagem do aluno — a plataforma Quizizz —,
além de incentiva-lo a passar mais tempo do seu dia em contato com os estudos. O
investimento é de R$ 6,3 milhdes para dois anos. As atividades propostas na
plataforma foram elaboradas por uma equipe de professores da rede e consistem em
questdes objetivas em diferentes formatos, como multipla escolha, completar o
espago em branco, colocar itens em ordem ou combinar conceitos com imagens, por

exemplo. (PARANA, 2021).



Inicialmente algumas disciplinas ndo tinham atividades disponibilizadas pela
plataforma Quizizz, como Educagao Fisica, Filosofia e Sociologia, posteriormente, em 2024,
todas as a disciplinas da Formagdo Geral Béasica e os itinerarios formativos incluidos com o
Novo Ensino Médio estavam contempladas.

A institui¢ao mantenedora, SEED, orientou os professores que as atividades deveriam
fazer parte do processo avaliativo dos estudantes, por tanto ndo sao atividades com o intuito
de apenas fortalecer a aprendizagem, mas devem entrar no planejamento do trabalho

pedagogico dos professores com o objetivo de avaliar essa aprendizagem.

O estudante terd duas questdes por aula — ou seja, 10 ou 12 questdes por dia, caso
tenha cinco ou seis aulas didrias, respectivamente. As atividades fardo parte do
processo avaliativo e corresponderdo a 30% da nota do trimestre. O professor podera
propor as atividades conforme o conteudo que estiver ministrando e de acordo com
as aulas do RCO (sistema da Seed que disponibiliza material de referéncia para as
aulas dos professores da rede estadual). Além disso, o professor também recebera
relatdrios, podendo conferir os erros e acertos de cada aluno e turma. Assim, ele
pode acompanhar o processo de aprendizagem do estudante e identificar
rapidamente quais contetidos precisam ser retomados. (PARANA, 2021)

A plataforma Quizizz foi amplamente utilizada no desenvolvimento de atividades em
diversas disciplinas e nos itinerarios formativos, outras plataformas educacionais foram
incorporadas ao ecossistema digital da educagdo paranaense, algumas desenvolvidas pela
propria rede estadual, outras adquiridas de empresas especializadas.

Entre os exemplos de plataformas que compdem esse ecossistema digital, destacam-se
o Inglés Parand, o Leia Parand e o Redacdo Parand, desenvolvidos pela Secretaria de Estado
da Educagdo do Parana (SEED) em parceria com a CELEPAR (Companhia de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo do Parand). Além dessas, também foram incorporadas
plataformas externas reconhecidas internacionalmente, como a Matific ¢ a Khan Academy,
voltadas ao ensino de matematica e ao apoio multidisciplinar, respectivamente.

Existe ainda uma plataforma chama Power BI que ¢ uma ferramenta de analise de
dados e business intelligence (BI) desenvolvida pela Microsoft. Permite que usuarios se
conectem a diversas fontes de dados, criem visualizagdes interativas, como graficos e
dashboards®, e compartilhem essas informagdes de forma colaborativa.

Esta ferramenta retine e cruza dados recebidos de todas as plataformas educacionais
utilizadas no ensino do Parand, o principal objetivo € analisar o desempenho profissional e

académico de professores e estudantes da rede de ensino quanto a suas agdes nas diferentes

5> Um dashboard, também conhecido como painel, ¢ uma ferramenta visual que apresenta informagdes
importantes de forma concisa e organizada para facilitar a analise e tomada de decisdes. G4 EDUCACAO.
Disponivel em: https://g4educacao.com/glossario/significado-dashboard. Acesso em: 16 jun. 2025.



plataformas. Configurando o capitalismo de vigilancia (ZUBOFF, 2019) ao passo que as
empresas de plataformas podem produzir atividades e conteudos com base no desempenho
dos estudantes.

A partir dos resultados deste cruzamento de dados funciondrios da SEED alertam as
equipes pedagogicas das escolas sobre a necessidade de melhorar os indices relacionados ao
uso das plataformas. Nas escolas as equipes pedagogicas desenvolvem agdes para orientar os
professores a buscarem a elevagdo dos indices. Fazendo um gerenciamento institucional a
partir dos dados algoritmicos gerados.

Uma das agdes realizadas a partir da orientacdo da SEED ¢ enviar no grupo de
Whatsapp da escola um print da tabela produzida pelo Power BI que mostra as diferentes
plataformas e seus indices de realizagao de atividades, se o indice de uma determinada estiver
dentro do esperado sua coluna vai estar verde, se estiver abaixo a coluna vai estar amarela e se
estiver muito abaixo vai estar vermelha.

Esse processo evidencia a constituicdo de um modelo de gestdo educacional baseado
na vigilancia e no monitoramento continuo, no qual dados sobre acesso, desempenho e
produtividade s3o utilizados para regular praticas pedagogicas. Trata-se de uma forma de
governanga algoritmica (Castro, 2018), na qual decisdes sdo orientadas por indicadores e
rankings, reforcando mecanismos de controle e responsabilizacdo tipicos da racionalidade
neoliberal.

No campo educacional, a plataformizagdo representa uma inflexdo no modo como o
ensino ¢ planejado, executado e avaliado, afetando diretamente a autonomia docente, o
curriculo escolar e as relagdes pedagogicas. Batista (2025), ao analisar a insercdo de
plataformas digitais no cotidiano escolar, apresenta um relato de experiéncia docente que
evidencia o enfraquecimento da autonomia pedagdgica diante dessas praticas:

A professora fez os combinados como os estudantes de qual seria o
livro a ser utilizado nos proximos trés meses com uso da plataforma,
como “recomendado” na educagdo. Porém, quando levou os
estudantes para o laboratorio de informatica, um deles trouxe como
um livro fisico. A professora, cobrada pelo uso da plataforma, nao
pode permitir que o estudante fizesse a leitura do livro que o pai
comprou para ele para trazer para a escola porque, de acordo com o
determinado, deveria ser feito pela plataforma, para poder ser
registrada como tarefa cumprida.

O pai veio até a escola, porque o filho reclamou em casa, e trouxe sua
indignacdo para a professora pedagoga. Chamou a tenc¢ao dizendo: O
que ¢ isso pedagoga? O que vocés estdo fazendo? Por que meu livro
nao pode ler o livro que eu comprei para ele? Em casa, nds temos o



combinado de ndo ficar no computador e na escola, eu também nao
quero que ele fique. Entao porque acontece isso? Eu nao vejo sentido!
(BATISTA, 2025, p. 61)

Com o relato, Batista (2025) destaca que a crescente incorporagdo de plataformas
digitais nos sistemas educacionais intensifica processos de controle e reorganizagdo do
trabalho docente, reforcando dinamicas de padronizagdo e monitoramento e pela crescente
dependéncia de sistemas digitais.

Assim, os referenciais teoéricos sobre plataformizagdo, em especial os que
problematizam sua vinculagdo ao controle de dados, a racionalidade neoliberal e a
reconfiguragdo do trabalho sdo essenciais para interpretar criticamente os caminhos tomados
pela politica educacional do Parana. Eles permitem compreender que as mudangas
tecnologicas nao sdo neutras, mas inseridas em disputas por sentidos, interesses e formas de
organizag¢do da educagdo.

A partir de didlogos informais com professores da escola em que atuo, bem como com
colegas docentes de Sociologia vinculados ao Mestrado Profissional em Sociologia, foi
possivel captar percepcoes relevantes que contribuiram para a formulagao das inquietagdes
iniciais e o delineamento da parte empirica da pesquisa.

O governo do estado do Parand introduziu estas ferramentas de ensino aprendizagem,
sem nenhum tipo de conversa preliminar com os docentes, sem oferecer formagao prévia, a
formagdo aconteceu, e ainda acontece, concomitantemente ao uso das plataformas, gerando
equivocos e insegurancgas entre professores e estudantes.

Através de determinacgdo foi comunicado que os professores deveriam medir ou testar
os conhecimentos dos estudantes aplicando as atividades das plataformas, foi recomendado
ainda que atribuissem uma nota as atividades, conforme o nivel de acerto dos estudantes.
Essas orientacdes e determinac¢des ndo consideraram o planejamento pedagogico feito pelo
professor muito menos as dindmicas das aulas o que leva a desencontros entre o conteudo que
esta sendo trabalhado em sala e o contetido abordado nas atividades.

Estas atividades sdo previamente produzidas por outros professores ou especialistas
em determinada area do conhecimento. As atividades muitas vezes estdo relacionadas a
conteudos proposto pela SEED cujo preparo também fica a cargo de terceiros. No caso da
plataforma Quizizz o conteudo e as atividades sdo acessados pelos professores que estdo em

sala de aula, por meio de um link que se encontra na aba planejamento do LRCO.



Os professores ndo se identificam com esse material, que ndo foi pensado por eles, ndo
foi produzido por eles e nao tem ligagdo com o trabalho que estdo fazendo em sala de aula
com os estudantes, assim fica mais dificil haver um engajamento por parte dos professores e
estudantes. Ainda que se faca adaptacdes ou complementos as atividades plataformizadas,
elas ndo estimulam a curiosidade, a interagdo, a criatividade nem no aluno nem no professor.

O uso de dados extraidos do Power BI para monitorar o desempenho nas plataformas
digitais tem gerado um ambiente de pressdao nas escolas, tensionando as relagdes entre os
profissionais e contribuindo para a percep¢ao de perda de autonomia docente.

Assim, os referenciais tedricos sobre plataformizacdo, em especial os que
problematizam sua vinculagdo ao controle de dados, a racionalidade neoliberal e a
reconfiguragdo do trabalho sdo essenciais para interpretar criticamente os caminhos tomados
pela politica educacional do Parand. Eles permitem compreender que as mudancas
tecnologicas ndo sdo neutras, mas inseridas em disputas por sentidos, interesses e formas de
organizag¢do da educagdo.

Nesse contexto, a plataformizagao da educagao nao apenas introduz novas ferramentas
tecnologicas no cotidiano escolar, mas redefine profundamente o trabalho docente. As
plataformas passam a orientar o planejamento pedagdgico, o ritmo das aulas e os processos
avaliativos, deslocando a centralidade das decisdes do professor para sistemas padronizados e
baseados em dados.

O relato presentado por Batista (2025) ndo € um caso isolado, ainda que apresentado
como relato individual, tal experiéncia revela tendencias estruturais mais amplas. Esse
movimento contribui para a intensificagdo do trabalho, ao exigir o cumprimento de metas,
registros constantes e adaptagcdo a multiplas ferramentas digitais, a0 mesmo tempo em que
reduz a autonomia pedagdgica.

Nesse contexto, o professor deixa de ser o principal organizador do processo de ensino
para se tornar, em certa medida, um executor de diretrizes previamente estruturadas por
plataformas digitais e politicas educacionais orientadas por indicadores de desempenho. Tal
deslocamento tensiona a concepcdo de docéncia como pratica intelectual critica,
aproximando-a de uma légica de execugdo técnica, conforme problematiza Giroux (1997), ao
discutir o esvaziamento do papel do professor enquanto intelectual transformador.

Diante desse cenario, torna-se fundamental que os docentes se apropriem criticamente
das tecnologias digitais, compreendendo seus limites, implicacdes e condicionantes. Como

afirma Freire (2021), ensinar exige criticidade, o que implica ndo apenas utilizar ferramentas



tecnoldgicas, mas questionar as racionalidades que orientam seu uso e seus efeitos sobre o
processo educativo.

Apesar dessas imposi¢des estruturais, os professores nao atuam de forma passiva
diante da plataformizacdo. Ao contrario, desenvolvem estratégias cotidianas de adaptagdo e
resisténcia, reinterpretando o uso das plataformas de acordo com as especificidades de seus
contextos escolares e buscando preservar praticas pedagogicas mais criticas, dialogicas e
contextualizadas. Essas praticas evidenciam que, mesmo em um cendrio de crescente
padronizagdo e controle, o trabalho docente permanece como um espaco de disputa, criacdo e

reinvengao.

CONCLUSAO
A andlise desenvolvida neste artigo permite compreender que o processo de

plataformizagdo da educagcdo no Parand ndo se resume a simples adocdo de tecnologias
digitais, mas representa uma reconfiguracdo mais ampla da logica de funcionamento da escola
publica.

A nova ordem social em rede, articulada a racionalidade neoliberal e ao uso intensivo
das tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo, responde as demandas e
transformagdes do capitalismo contemporaneo. Esse cendrio faz com que todas as esferas da
sociedade e da vida cotidiana passem a ser organizadas em logica de rede e geridas como se
fossem empresas, orientadas por principios de desempenho, eficiéncia e competitividade.

A insercdo crescente de plataformas digitais nos processos pedagogicos e
administrativos tem implicado mudancas significativas no trabalho docente, especialmente no
que se refere a organizagdo do planejamento pedagodgico, & mediagdo das aulas e ao
acompanhamento das aprendizagens.

No caso especifico dos professores de Sociologia, a plataformizagdo apresenta
desafios e tensdes particulares. Por se tratar de uma disciplina que valoriza a formacao critica,
a problematizacdo da realidade e a autonomia intelectual dos estudantes, a imposi¢do de
ferramentas padronizadas e a centralizagdo de contetidos por meio de plataformas digitais
podem limitar as possibilidades de um ensino mais dialdgico e contextualizado. Ao mesmo
tempo, essas tecnologias também podem ser apropriadas de forma critica pelos docentes,
desde que haja formagdo adequada, tempo para planejamento e autonomia pedagodgica

garantida.



Nesse sentido, compreender criticamente a plataformizagdo da educagdo ¢
fundamental ndo apenas para analisar as transformagdes em curso, mas também para pensar
possibilidades de resisténcia e construgdo de praticas pedagdgicas que preservem a autonomia
docente, o carater publico da educacdo e sua fungdo formativa critica.

O levantamento histérico e politico das iniciativas da Secretaria de Estado da
Educagdao do Parand (SEED-PR), desde a introducdo das TDICs até a consolidacdo de
politicas voltadas a digitalizagdo do ensino, evidencia que a plataformizagao ¢ parte de um
projeto mais amplo de reorganiza¢do da educagdo publica, muitas vezes orientado por uma
logica de gestao por resultados e controle de dados.

Diante desse cendrio, ¢ fundamental seguir aprofundando a investiga¢do empirica com
professores da rede, especialmente com os docentes de Sociologia, a fim de compreender
como esses profissionais vivenciam, interpretam e resistem as mudancas impostas pelas
plataformas digitais no cotidiano escolar. A continuidade desta pesquisa buscard contribuir
para o debate sobre os rumos da educagao publica, com atencao especial aos seus impactos na

autonomia docente, na qualidade do ensino e na formacao cidada dos estudantes.
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