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INTRODUCAO

O carnaval carioca ¢ frequentemente apresentado como um dos principais simbolos da
identidade nacional brasileira, associado a ideia de criatividade popular, alegria e suspensao
das hierarquias sociais®. No entanto, essa representacio tende a invisibilizar um aspecto
fundamental dessa manifestacdo: o conjunto de relagdes de trabalho que sustentam sua
existéncia. Muito além de um evento festivo circunscrito a poucos dias do calendario, o
carnaval deve ser compreendido como uma forma social complexa, que articula dimensdes
culturais, econdmicas, politicas e simbolicas. Trata-se de uma manifestacdao historicamente
construida, que envolve praticas coletivas, disputas de sentido e formas especificas de

organizagdo do trabalho. Nesse sentido, o carnaval nao pode ser reduzido a espetaculo ou
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> A interpretagio do carnaval como momento de suspensdo das hierarquias sociais é amplamente
difundida na literatura antropologica brasileira, especialmente a partir das analises de Roberto DaMatta. Para o
autor, o carnaval configura-se como um ritual em que as estruturas sociais cotidianas sdo temporariamente
invertidas ou flexibilizadas, permitindo a expressdo de papéis, comportamentos e identidades que, em condigdes
ordinarias, seriam limitados. No entanto, essa suspensdao nao implica a dissolu¢do das hierarquias, mas sim sua
reatualizagdo simbolica, uma vez que tais inversdes ocorrem dentro de limites socialmente estabelecidos. Nesse
sentido, o carnaval opera simultaneamente como espaco de critica e de reprodugdo da ordem social (Damatta,
1979)



entretenimento, mas deve ser analisado como um sistema social que mobiliza saberes,
territorios, identidades e relacdes de poder.

No contexto brasileiro, e particularmente no Rio de Janeiro, o carnaval se estrutura
como uma verdadeira cadeia produtiva, que se desenvolve ao longo de todo o ano e envolve
milhares de trabalhadores em diferentes etapas e funcdes. Desde a elaboragdo de enredos,
passando pela composi¢do de sambas, confeccdo de fantasias, constru¢ao de alegorias,
ensaios técnicos e organizagdo de eventos, até a realizacdo do desfile propriamente dito,
observa-se a existéncia de um circuito continuo de trabalho que sustenta a realizagdo da festa.

Essa cadeia produtiva ndo se organiza apenas a partir de critérios economicos formais,
mas também por meio de redes de sociabilidade, pertencimento e cooperagdo, muitas vezes
enraizadas em territérios populares e historicamente vinculadas a populagao negra. Como
destacam Luiz Antonio Simas e Nei Lopes (2015), o carnaval deve ser entendido como um
fendmeno que combina festa, expressao estética e organizacao coletiva, sendo atravessado por
contradigdes que refletem a propria formagao social brasileira.

Entre os diversos processos que compdem essa cadeia, a producdo de sambas-enredo
ocupa um lugar central. Responsaveis por sintetizar musicalmente o enredo das escolas de
samba, esses sambas sdo resultado de um processo competitivo que envolve multiplos
agentes, investimentos financeiros significativos e intensas disputas internas. Apesar disso, tal
atividade (a composi¢ao dos sambas-enredo) raramente ¢ reconhecida como trabalho, sendo
frequentemente compreendida como expressao espontanea ou vocacional.

Este trabalho parte da hipotese de que a produgdo de sambas-enredo deve ser
compreendida como uma forma especifica de trabalho no capitalismo contemporaneo,
marcada por processos de precarizagdo, informalidade e individualizagdo. Ao mesmo tempo,
argumenta-se que esse trabalho esta profundamente enraizado na formacao social brasileira,
sendo atravessado pela questdo racial e pelas condigdes historicas de inser¢do da populagdo
negra no mundo do trabalho.

Para desenvolver essa analise, o texto mobiliza a categoria trabalho a partir da tradi¢ao
marxista, compreendendo-a como elemento estruturante das relagdes sociais. Em didlogo com
essa perspectiva, recorre-se as contribuicdes de Ricardo Antunes, que analisa as metamorfoses

do trabalho no capitalismo contemporaneo, e de David Harvey, que identifica a emergéncia de



um regime de acumulacdo flexivel como resposta as crises do capitalismo a partir da década
de 1970.

Ao mesmo tempo, incorpora-se a perspectiva de Clovis Moura, para quem a formacao
do mercado de trabalho brasileiro esta intrinsecamente ligada a historia da escraviddo e a
marginalizacdo da populacdo negra no periodo pds-aboli¢do. Essa articulacdo permite
compreender a precarizagdo contempordnea ndo como fendmeno recente, mas como

continuidade de processos historicos mais amplos.

DESENVOLVIMENTO

No interior da critica da economia politica, Marx (2017) identifica o trabalho como a
substancia do valor, isto ¢, como aquilo que confere as mercadorias sua dimensao socialmente
reconhecida. No capitalismo, o trabalho assume uma forma especifica: ele se torna trabalho
abstrato, mensurado pelo tempo socialmente necessario para a produgao de mercadorias. Essa
abstracdo permite que diferentes atividades sejam comparadas e trocadas no mercado,
subordinando a diversidade das praticas humanas a ldgica da valorizagao do capital.

Essa dinamica implica uma transformacao profunda do sentido do trabalho. Se, em sua
dimensao concreta, o trabalho esta relacionado a producao de valores de uso, na sociedade
capitalista ele ¢ subordinado a produgdo de valor de troca. O resultado ¢ a reducdo do
trabalhador a portador de for¢a de trabalho, cuja principal fungdo € gerar mais-valia para o
capital.

Ao longo do século XX, essa logica assumiu formas relativamente estdveis no

contexto do fordismo®, caracterizado pela producio em massa, pela padronizagdo dos

processos produtivos e por uma relativa estabilidade das relagdes de trabalho. No entanto, a

? O fordismo pode ser compreendido como um regime de organizagdo da produgio e do trabalho que se
consolidou ao longo do século XX, especialmente nos paises centrais do capitalismo, tendo como base a
produgdo em massa padronizada, a divisdo rigida das tarefas e a incorporagdo de tecnologias voltadas a
intensificagdo do ritmo produtivo, como a linha de montagem. Esse modelo esteve associado a um determinado
pacto social, no qual a ampliagdo da produtividade permitia, em certos contextos, a elevacdo dos salarios e a
expansao do consumo de massa, a0 mesmo tempo em que se estruturavam formas relativamente estadveis de
emprego e protecdo social. Segundo Ricardo Antunes, esse periodo correspondeu a uma fase especifica do
capitalismo em que o trabalho assalariado industrial ocupava posi¢cao central, sendo posteriormente
desestruturado com a crise dos anos 1970, que abriu caminho para formas mais flexiveis e precarizadas de
organizagdo do trabalho (Antunes, 2009)



crise desse modelo, a partir da década de 1970, levou a emergéncia de novas formas de
organizagao produtiva.

Segundo David Harvey (1992), esse periodo marca a transicdo para um regime de
acumulacao flexivel, no qual a producdo se torna mais descentralizada, adaptavel e orientada
pela logica da competitividade global. Essa transformacdo implica a flexibilizagdo das
relagdes de trabalho, a intensificagdo da exploragao e a ampliagao da instabilidade.

No mesmo sentido, Ricardo Antunes (2009) aponta para a constitui¢do de uma nova
morfologia do trabalho, caracterizada pela fragmentagdo, pela heterogeneidade e pela
precarizagdo. Nesse cenario, formas de trabalho informal, intermitente e autdbnomo tornam-se
cada vez mais comuns, desafiando as formas tradicionais de organiza¢ao coletiva e de
protecao social.

A compreensdo dessas transformagdes no contexto brasileiro exige considerar a
centralidade da questdo racial. Diferentemente de outras formagdes sociais, o Brasil estruturou
seu desenvolvimento econdmico a partir do trabalho escravizado®, o que teve impactos
duradouros sobre a organizagdo do mercado de trabalho.

Como argumenta Clovis Moura (1988), a aboli¢ao da escravidao ndo foi acompanhada
por politicas publicas capazes de integrar a populacdo negra a sociedade. Ao contrario, esse
processo foi marcado pela exclusdo, pela criminalizagdo e pela marginalizacdo dos
trabalhadores negros, que passaram a ocupar, majoritariamente, posigoes precarias e
informais. Para o autor, a abolicdo representou antes uma reconfiguracdo das formas de
exploragdo do que uma ruptura efetiva com a ordem social escravista, uma vez que a estrutura
econdmica e as hierarquias raciais foram mantidas sob novas bases.

Ao contrario de garantir politicas publicas para a populagdo negra, o Estado brasileiro
buscou a substituicdo dessa mao de obra optando pela atragao de imigrantes europeus, em um

movimento que combinava interesses econdmicos e projetos raciais mais amplos. Essa

* A centralidade da questdo racial na formagdo do mercado de trabalho brasileiro esta diretamente
vinculada ao papel estruturante da escraviddo no desenvolvimento econdmico do pais. Conforme argumenta
Jacob Gorender, o escravismo colonial constituiu um modo de produgdo especifico, articulado ao processo de
acumulacdo capitalista em escala mundial, baseado na explorag¢do sistematica da for¢a de trabalho negra. A
aboli¢do desse sistema nao implicou a integragcdo dos ex-escravizados ao mercado de trabalho em condigdes de
igualdade, mas sim sua marginaliza¢do, dada a auséncia de politicas publicas e a permanéncia de mecanismos de
exclusdo social. Esse processo contribuiu para a formac¢do de um mercado de trabalho profundamente desigual,
no qual a populagdo negra passou a ocupar, majoritariamente, posi¢cdes precarias e desprotegidas (Gorender,
2016)



politica ndo se limitava a necessidade de suprir a demanda por trabalhadores livres, mas
estava diretamente associada a ideologia do branqueamento, amplamente difundida entre as
elites intelectuais e politicas do periodo.

Nesse contexto, a incorporagdo de trabalhadores europeus ao mercado de trabalho
brasileiro ocorreu em condi¢des significativamente mais favoraveis do que aquelas destinadas
a populacao negra recém-liberta, que permaneceu a margem das politicas de incentivo e apoio
estatal. Como analisa Michael G. Hanchard (2001), a constru¢do do mercado de trabalho no
Brasil esteve profundamente marcada por processos de racializagdo, nos quais o acesso a
determinadas ocupacgdes, direitos e oportunidades foi mediado por critérios raciais. A
preferéncia por trabalhadores brancos ndao apenas reorganizou a estrutura produtiva, mas
também contribuiu para consolidar hierarquias sociais que associavam branquitude a
progresso, disciplina e civilizacdo, em oposi¢do a estigmatiza¢ao da populagdo negra.

Essa dinamica tem efeitos duradouros até hoje, contribuindo para a consolidagdo de
uma divisao racial do trabalho que relegou a populagdao negra a setores mais precarizados da
economia, frequentemente associados a informalidade, aos baixos saldrios e a instabilidade.
Ao mesmo tempo, reforgou-se a ideia de que a exclusdo dos trabalhadores negros nio era
resultado de um processo historico de desigualdade, mas sim de uma suposta inadequagdo as
exigéncias do trabalho livre, argumento que serviu para legitimar politicas de marginalizagao.

Dessa forma, a politica de incentivo a imigracao europeia deve ser compreendida nao
apenas como uma estratégia econdmica, mas como parte de um projeto de reconfiguragao
racial da sociedade brasileira, no qual a transi¢do do trabalho escravizado para o trabalho livre
se deu de maneira profundamente desigual. Essa leitura refor¢a a interpretacdo de que a
abolicdo nao significou a superagdo das hierarquias raciais, mas sua rearticulagao no interior
de um novo regime de exploragdo do trabalho.

Por sua vez, ao analisar a sociedade brasileira ao longo do século XX, Moura (1988)
destaca que a marginalizagdo da populag¢do negra nao se deu apenas como resultado de uma
auséncia de politicas, mas como parte constitutiva do proprio desenvolvimento capitalista no
pais. A formagdo de um mercado de trabalho assalariado ocorreu de maneira seletiva,
privilegiando determinados segmentos — em especial trabalhadores imigrantes europeus —
enquanto relegava a populacdo negra a formas de inser¢do marcadas pela instabilidade, pela

baixa remuneracao e pela informalidade. Esse processo consolidou uma divisao racial do



trabalho, na qual negros e negras passaram a compor, em larga medida, aquilo que o autor
identifica como um contingente estruturalmente marginalizado.

Para Clovis Moura, o capitalismo no Brasil se desenvolveu incorporando e
reproduzindo desigualdades raciais, fazendo com que a exclusdo da populagdo negra ndo
fosse um desvio, mas um elemento funcional a dindmica de acumulagdo. A persisténcia de
elevados niveis de informalidade, subemprego e precarizacao entre trabalhadores negros ao
longo do século XX evidencia a continuidade desse padrao.

Além disso, Moura chama atencdo para o papel do Estado na manutencdo dessa
ordem, seja por meio da repressdo direta as formas de organizacdo da populagdo negra, seja
pela auséncia deliberada de politicas de inclusao social. A criminalizagdo de praticas
culturais, a persegui¢do a territorios negros € a propria estrutura do mercado de trabalho
contribuiram para limitar as possibilidades de mobilidade social, reforcando a posicao
subordinada desses grupos.

Dessa forma, a analise de Moura permite compreender que a precarizacao do trabalho
no Brasil possui raizes historicas profundamente vinculadas a questao racial. Longe de ser um
fendmeno recente, ela se inscreve em uma trajetoria de longa duragdo, na qual a populagdo
negra ¢ sistematicamente empurrada para as posi¢des mais vulnerdveis da estrutura social.
Essa perspectiva ¢ fundamental para a compreensao do trabalho nas escolas de samba, uma
vez que evidencia como praticas culturais historicamente vinculadas a populagdo negra se
desenvolvem em um contexto marcado por desigualdades estruturais e pela persisténcia de
formas precarizadas de inser¢do no mundo do trabalho.

A promulgagio da chamada Lei da Vadiagem’, no final do século XIX, é um dos
exemplos desse processo, ao criminalizar aqueles que nao estavam inseridos em formas de

trabalho reconhecidas pelo Estado. Na pratica, essa legislagao foi utilizada para reprimir

> A chamada “Lei da Vadiagem” refere-se ao artigo 399 do Cédigo Penal de 1890, que tipificava como
crime a auséncia de ocupacgdo considerada licita, permitindo a prisdo de individuos que ndo comprovassem
meios de subsisténcia reconhecidos pelo Estado. Embora formulada em termos aparentemente gerais, sua
aplicacdo incidiu de maneira desproporcional sobre a populacdo negra no periodo pds-abolicdo, funcionando
como instrumento de controle social e repressao as formas de vida e trabalho nao inseridas no mercado formal.
Como indicam estudos sobre o tema, a legislagdo foi amplamente utilizada para criminalizar praticas culturais
afro-brasileiras, como o samba e a capoeira, além de justificar a vigilancia e a prisdo de trabalhadores informais,
consolidando um mecanismo juridico de continuidade da marginalizacdo social dos ex-escravizados (Lopes;
Simas, 2015; Oliveira; Paulino, 2020).



manifestagdes culturais afro-brasileiras e controlar a circulagio da populacdo negra nas
cidades.

Diante desse cendrio, a populacdo negra desenvolveu estratégias proprias de
sobrevivéncia e organizacdo, baseadas em redes de solidariedade, praticas culturais e formas
associativas. E nesse contexto que emergem as escolas de samba, como espagos de articulagdo
coletiva que combinam cultura, trabalho e resisténcia.

As escolas de samba sdo fundadas, na década de 1920, como resultado de um longo
processo de organizacao da populagdo negra no espaco urbano do Rio de Janeiro. Mais do que
simples agremiagdes carnavalescas, elas constituem formas sociais complexas, que articulam
dimensdes culturais, politicas e econdmicas. E necessario situa-las em uma tradi¢do mais
ampla de associativismo negro que remonta, a0 menos, ao periodo escravista e se reconfigura
ao longo do pds-abolicao.

Ainda no contexto da escraviddo, a populagdo negra desenvolveu formas proprias de
organizagdo coletiva, muitas vezes a margem ou em tensdo com as institui¢cdes oficiais. As
irmandades religiosas, por exemplo, constituiram espagos fundamentais de sociabilidade, nos
quais escravizados e libertos podiam construir redes de solidariedade, garantir auxilio mutuo e
preservar praticas culturais. Embora formalmente vinculadas a Igreja Catodlica, essas
associacoes foram apropriadas pela populagdo negra como instrumentos de organizagdo e
protecao coletiva.

No século XIX, especialmente a partir da segunda metade, observa-se a expansao de
sociedades mutualistas e outras formas associativas que tinham como objetivo prestar
assisténcia a seus membros, incluindo cuidados com doengas, auxilio a vitivas e organizagao
de funerais, além da formacao de fundos para a compra de alforrias. Como destaca Marcelo
Badar6 Mattos (2024), essas experiéncias devem ser compreendidas como formas de
organizagdo da classe trabalhadora negra em um contexto de profundas restricdes legais e
sociais, revelando a capacidade de constru¢do de solidariedades mesmo sob condigdes
adversas. Tais associacdes, muitas vezes compostas por escravizados e libertos, desafiavam as
tentativas do Estado de restringir a organizagado coletiva desses grupos, sendo frequentemente
alvo de desconfianga e repressao.

No periodo pos-aboli¢do, essas praticas associativas ndo apenas persistiram, como se

transformaram diante das novas condi¢gdes impostas pela exclusdo social e pela auséncia de



politicas publicas. A populacdo negra, marginalizada do mercado de trabalho formal e
submetida a mecanismos de controle como a Lei da Vadiagem, encontrou na organizagao
coletiva uma estratégia fundamental de sobrevivéncia e afirmagdo. Nesse contexto,
manifestagdes culturais como o samba, as maltas de capoeira e as festas religiosas afro-
brasileiras passaram a desempenhar papel central na constru¢do de redes de sociabilidade e
pertencimento.

E nesse processo que se inscreve o surgimento das escolas de samba. Longe de
representarem uma ruptura, elas podem ser compreendidas como desdobramentos dessas
formas anteriores de organizagdo, incorporando elementos do associativismo negro e
adaptando-os as condi¢des urbanas do inicio do século XX. Ao mesmo tempo em que
estruturavam desfiles carnavalescos, essas agremiagdes funcionavam como espacos de
encontro, articulagdo politica e produgdo de identidades coletivas.

Assim, as escolas de samba devem ser entendidas como resultado dessa trajetoria
histérica de organizacdo da populagdo negra, na qual cultura, trabalho e politica se
entrelacam. Elas ndo apenas expressam praticas culturais, mas também constituem formas de
acdo coletiva que desafiam, ainda que de maneira contraditoria, as condi¢cdes de
marginalizacdo impostas pela sociedade brasileira.

Autores como Muniz Sodré (1998), Luiz Antonio Simas ¢ Nei Lopes (2015) destacam
que o samba deve ser compreendido como uma forma de conhecimento e de organizacao da
vida social, profundamente enraizada na experiéncia historica da populacao negra.

Nesse sentido, as escolas de samba funcionam como espacos de producdo de
coletividades, nos quais se constroem identidades, redes de solidariedade e formas de
pertencimento. A cultura produzida no interior dessas agremiagdes nao pode ser reduzida a
dimensao estética ou festiva, devendo ser compreendida como pratica social enraizada em
experiéncias historicas de exclusdo, resisténcia e reinven¢do. Ao mesmo tempo, constituem
espagos de trabalho, ainda que esse trabalho nem sempre seja reconhecido como tal.

Como argumenta Muniz Sodré (1998), as formas culturais afro-brasileiras operam a
partir de uma ldgica propria, que ndo se subordina integralmente aos cddigos da racionalidade
ocidental dominante. No caso do samba, essa l6gica se manifesta na centralidade do corpo, da
oralidade, da musicalidade e da coletividade, configurando o que o autor identifica como um

modo de organizacao social que articula dimensdes simbolicas e materiais da vida. As escolas



de samba, nesse sentido, podem ser compreendidas como espagos de producdo de
sociabilidade e de sentido, nos quais se elaboram formas especificas de estar no mundo,
atravessadas por memorias da didspora africana e pelas condigdes concretas da vida urbana.

Em didlogo com essa perspectiva, Luiz Antonio Simas (2019) enfatiza o carater
insurgente dessas praticas culturais, destacando que o universo do samba deve ser entendido
como parte das chamadas “culturas de fresta”, isto ¢, formas de criagdo que emergem nos
intersticios de uma ordem social excludente. Para o autor, as escolas de samba sdo espacos
onde se produzem saberes, valores e formas de organizagdo que escapam — ainda que
parcialmente — as logicas hegemonicas, afirmando modos de vida ancorados na coletividade,
na festa e na partilha.

A produgdo de sambas-enredo constitui um dos momentos mais significativos da
dindmica interna das escolas de samba. Organizada a partir de disputas, essa atividade
envolve a participagdo de multiplos agentes e mobiliza recursos materiais e simbolicos
consideraveis. Longe de se restringir ao ato da composicao musical, trata-se de um processo
complexo, que articula diferentes etapas, fungdes e formas de trabalho, configurando uma
verdadeira cadeia produtiva no interior das agremiagdes.

Como evidenciado na trajetoria historica do samba-enredo, o processo de escolha do
samba que sera levado para a avenida se consolidou como um momento central da vida das
escolas, reunindo compositores, intérpretes, musicos, dirigentes, segmentos € membros da
comunidade em torno de uma disputa que ultrapassa a dimensao estritamente artistica . Cada
parceria inscrita no concurso mobiliza uma estrutura propria, que envolve desde a elaboragdo
da obra — frequentemente realizada de forma coletiva — até a organizagdo de sua
apresentacao e defesa nas etapas eliminatorias.

Nesse contexto, a produgdo do samba-enredo deve ser compreendida como um
trabalho coletivo e multifacetado. Para além dos compositores, participam desse processo
musicos responsaveis pela execugdo das obras, cantores que interpretam os sambas nas
quadras, profissionais envolvidos na gravacdo em estudio, equipes responsdveis pela
producdo de materiais de divulgacdao, além de articuladores que organizam torcidas e
estabelecem relagdes com diferentes segmentos da escola. Trata-se, portanto, de uma rede
ampliada de trabalho, na qual diferentes fun¢des sdo desempenhadas de maneira muitas vezes

informal e sem garantias de remuneragao.



A dindmica das disputas também implica a mobilizagdo de recursos financeiros
significativos. As parcerias investem na gravagao de seus sambas, na producdo de clipes, na
impressao de materiais graficos e na organizacdo de eventos e estratégias de mobilizagdo
dentro da quadra. Em muitos casos, esses investimentos incluem a contratagdo de intérpretes
experientes, a oferta de alimentos e bebidas para apoiadores e a criagdo de elementos visuais e
performaticos® que contribuam para a adesdo do publico ¢ dos julgadores. Esse conjunto de
praticas evidencia que a disputa de samba-enredo se configura como um processo altamente
competitivo, no qual o sucesso depende ndo apenas da qualidade estética da obra, mas
também da capacidade de mobilizagdo e investimento das parcerias.

Além disso, observa-se que a propria composicdo das parcerias se transforma em
funcdo dessas exigéncias. O aumento dos custos e da complexidade do processo leva a
ampliacdo do niimero de participantes em cada parceria, incluindo ndo apenas compositores,
mas também individuos que contribuem financeiramente ou desempenham fungdes
estratégicas na conducdo da campanha . Dessa forma, a autoria do samba-enredo passa a
refletir ndo apenas um processo criativo, mas também uma forma de organizagao do trabalho
que articula diferentes competéncias e recursos.

Essa dinamica revela que a producdo de sambas-enredo esta inserida em uma logica de
trabalho marcada pela informalidade, pela divisdo de tarefas e pela transferéncia de riscos aos
proprios trabalhadores. As parcerias assumem os custos de sua participagdo sem qualquer
garantia de retorno, uma vez que apenas um samba serd escolhido. Os demais, apesar de todo
o investimento realizado, ndo recebem compensagdo financeira’, evidenciando um modelo no
qual o risco ¢ socializado entre os participantes, enquanto os possiveis ganhos se concentram
de forma restrita.

Dessa forma, a disputa de samba-enredo pode ser compreendida como um espago para
observar as transformagdes contemporaneas do mundo do trabalho, especialmente no que diz

respeito a expansao de formas de trabalho baseadas no autofinanciamento, na competicao e na

% Os elementos visuais e performaticos sio diversos e incluem baldo de festa caindo do teto da quadra
da escola de samba, camisetas, fogos de artificio, pessoas fantasiadas com elementos do enredo, canhdo de papel
picado, entre outros.

7 A regra ¢ nio haver compensacio mas ha excegdes. Nas disputas para o carnaval de 2025 e 2026, o
Académicos do Salgueiro, por exemplo, deu um prémio no valor de R$50.000,00 para as demais parcerias que
chegaram na final da escolha de samba e ndo foram vitoriosas.



precarizagio®. Ao mesmo tempo, ela mantém elementos de sociabilidade e pertencimento que
a conectam a tradi¢do histérica das escolas de samba, evidenciando o carater contraditorio
desse processo, no qual dimensdes culturais e econdOmicas se entrelacam de maneira
indissociavel.

Esse modelo transfere quase que integralmente os riscos para os trabalhadores, que
passam a atuar como financiadores de sua propria atividade. Ao mesmo tempo, intensifica a
competi¢do entre as parcerias, fragmentando possiveis formas de organizacgdo coletiva.

A logica que estrutura essas disputas aproxima-se daquilo que tem sido caracterizado
como empreendedorismo de si’, no qual os individuos sio responsabilizados por sua propria
insercdo no mercado. No entanto, essa aparente autonomia oculta relagdes estruturais de
desigualdade, nas quais os trabalhadores assumem riscos elevados em troca de possibilidades
incertas de reconhecimento ¢ remuneragao.

Além disso, a producdo de sambas-enredo envolve uma ampla rede de trabalho
informal, que inclui musicos, técnicos de som, produtores, organizadores de torcida e diversos
outros agentes. Essa rede evidencia a existéncia de uma cadeia produtiva complexa, marcada

pela auséncia de regulamentacdo e pela precariedade das condic¢des de trabalho.

CONCLUSAO

¥ Dinamicas semelhantes podem ser observadas em outros segmentos do mundo do trabalho
contemporaneo, especialmente aqueles vinculados a chamada economia de servigos e as inddstrias culturais.
Conforme analisa Ricardo Antunes, a reestruturacdo produtiva das ultimas décadas tem ampliado formas de
trabalho marcadas pela informalidade, pelo autofinanciamento e pela transferéncia de riscos aos proprios
trabalhadores. Exemplos disso incluem o trabalho de motoristas e entregadores por aplicativos, artistas
independentes que arcam com os custos de produgdo e divulgacdo de suas obras, trabalhadores do audiovisual
que operam por projeto e sem vinculos estaveis, bem como profissionais da economia criativa em geral. Em
todos esses casos, observa-se a presenga de um modelo no qual os individuos s3o levados a investir recursos
proprios, assumir riscos elevados e competir entre si por oportunidades limitadas, muitas vezes sem garantias de
remuneragdo ou protec¢do social, configurando aquilo que o autor identifica como uma das marcas centrais da
nova morfologia do trabalho no capitalismo contemporaneo (Antunes, 2018).

? A nogdo de “empreendedorismo de si” refere-se a uma forma especifica de subjetivagio associada ao
neoliberalismo, na qual os individuos passam a ser incentivados a se perceber e a se gerir como empresas de si
mesmos. Nesse modelo, responsabilidades tradicionalmente atribuidas a estruturas coletivas — como
estabilidade no emprego, protegao social e garantia de renda — sdo deslocadas para o plano individual, cabendo
ao proprio trabalhador investir em sua formagao, assumir riscos e gerir sua trajetéria profissional. Como aponta
Ricardo Antunes, esse processo estd diretamente relacionado a expansdo de formas de trabalho precarizadas, nas
quais a aparente autonomia do trabalhador oculta a intensificagdo da exploracao e a transferéncia de custos e
insegurangas para o individuo. Assim, o empreendedorismo de si opera como um mecanismo ideologico que
naturaliza a instabilidade e a competi¢do, ao mesmo tempo em que dificulta a construgdo de formas coletivas de
organizagdo e resisténcia no mundo do trabalho contemporaneo (Antunes, 2018).



A analise desenvolvida neste trabalho permite evidenciar que a produgdo de sambas-
enredo constitui uma forma de trabalho que expressa, de maneira particularmente intensa, as
transformagodes contemporaneas do capitalismo. Marcada pela informalidade, pela competi¢ao
e pela transferéncia de riscos, essa atividade revela mais um elemento da centralidade da
precarizagdo no mundo do trabalho atual.

Ao mesmo tempo, a articulagdo com a questdo racial evidencia que essas
transformagdes ndo podem ser compreendidas de forma isolada, sendo parte de um processo
historico mais amplo, marcado pela marginalizacdo da populagdo negra no Brasil. Nesse
sentido, o trabalho no carnaval aparece como um campo privilegiado para a analise das
relacdes entre trabalho, cultura e raca.

Essa perspectiva permite evidenciar que a precarizagdo observada na producdo de
sambas-enredo ndo ¢ apenas resultado das transformacdes recentes do capitalismo, mas
também da histdérica desvalorizagdo do trabalho em cultura no pais. No Brasil, atividades
vinculadas a cultura — especialmente aquelas associadas as camadas populares — sdo
frequentemente percebidas como expressdo de vocacdo, talento ou paixdo, e ndo como
trabalho propriamente dito. Essa leitura contribui para a naturalizagdo de condigdes precarias
de insercdao, nas quais a auséncia de remuneracdo adequada, de direitos trabalhistas e de
reconhecimento social tende a ser justificada pela ideia de que tais atividades seriam movidas
apenas por prazer ou pertencimento.

Essa desvalorizagdo, no entanto, ndo se distribui de maneira homogénea. Quando se
trata de praticas culturais oriundas da populagdo negra, como o samba e o proprio carnaval,
ela se intensifica e adquire contornos especificos. Como ja apresentamos acima, as analises de
Clovis Moura (1988) mostram que a estrutura social brasileira foi historicamente organizada
de modo a relegar a populacdo negra as posi¢des mais precarizadas do mercado de trabalho,
processo que também se manifesta no campo da cultura. Ao mesmo tempo em que essas
expressoes sdo apropriadas como simbolos da identidade nacional, seus produtores
permanecem, em grande medida, & margem dos beneficios econdomicos € do reconhecimento
institucional decorrentes dessa valoriza¢ao simbolica.

Nesse sentido, as reflexdes de Nei Lopes sobre a “utopia da ascensdo social do

sambista” sdo particularmente elucidativas. Para o autor, consolidou-se, ao longo do século



XX, a ideia de que o samba poderia funcionar como um meio de mobilidade social para seus
praticantes, projetando a figura do sambista como alguém que, por meio de seu talento,
poderia alcangar reconhecimento, estabilidade financeira e inser¢ao social.

Entretanto, essa promessa de ascensdo revela-se, em grande medida, iluséria. Lopes
demonstra que, embora alguns casos individuais de sucesso tenham sido amplamente
divulgados, eles ndo representam a realidade da maioria dos sambistas, que permanecem
inseridos em condi¢des de trabalho marcadas pela instabilidade, pela baixa remuneragao e
pela auséncia de direitos. A construgdo dessa narrativa de sucesso individual opera, assim,
como um mecanismo ideologico que obscurece as condigdes estruturais de exploracdo,
deslocando para o plano do mérito individual aquilo que, na verdade, ¢ determinado por
relagdes sociais desiguais.

Essa contradicdo revela um traco fundamental da formagdo social brasileira: a
coexisténcia entre a valorizagdo da cultura negra como elemento de construcdo da
“brasilidade™” e a desvalorizacio concreta do trabalho realizado por sujeitos negros. Como
observa Muniz Sodré (1998), a incorporagdao das manifestacdes afro-brasileiras aos circuitos
midiaticos e mercantis frequentemente se da por meio de processos de enquadramento que
esvaziam sua dimensdo politica e histdrica, convertendo-as em produtos consumiveis sem que
se alterem as condig¢des estruturais de desigualdade que marcam sua produgao.

No caso das escolas de samba, essa dinamica se expressa de forma particularmente
evidente. Embora ocupem posi¢do central na economia simbolica do pais e mobilizem
volumes significativos de recursos, os trabalhadores envolvidos em sua producdo — incluindo
os compositores de samba-enredo — permanecem inseridos, em grande medida, em relagdes
de trabalho marcadas pela informalidade e pela instabilidade. A naturalizagdao dessa condigdo

¢ reforcada por discursos que enfatizam o carater “apaixonado” ou ‘“‘comunitario” da

120 termo “brasilidade” refere-se ao conjunto de representagdes, valores e simbolos mobilizados para
definir uma suposta identidade nacional brasileira. Longe de constituir uma esséncia fixa, trata-se de uma
construcdo histdrica, produzida por diferentes agentes — intelectuais, Estado, midia e industria cultural — em
contextos especificos. Como indicam analises classicas da formagdo da identidade nacional, essa ideia
frequentemente se organiza a partir da valoriza¢do de elementos culturais associados a mesticagem, a festa e a
convivéncia entre diferengas. No entanto, autores como Muniz Sodré (1998) chamam atengdo para o carater
seletivo e ambiguo dessa constru¢do, na medida em que manifestagdes culturais de matriz africana sdo
incorporadas como simbolos da nagdo ao mesmo tempo em que seus produtores permanecem socialmente
marginalizados. Nesse sentido, a no¢do de brasilidade pode operar tanto como reconhecimento cultural quanto
como mecanismo de apagamento das desigualdades raciais e sociais que estruturam a sociedade brasileira.



participagdo nas escolas, obscurecendo o fato de que se trata de trabalho efetivo, que demanda
tempo, investimento e qualificacao.

Dessa forma, o estudo do trabalho no carnaval permite ndo apenas compreender as
transformagdes contemporaneas do mundo do trabalho, mas também evidenciar como essas
transformagdes se articulam a processos historicos de racializagdo e desvalorizagdo do
trabalho cultural. Ao colocar em evidéncia essas relacdes, abre-se espago para questionar os
modos pelos quais determinadas formas de trabalho sdao reconhecidas — ou invisibilizadas —
na sociedade brasileira, bem como para problematizar as desigualdades que estruturam o
campo da cultura.

Mais do que uma manifestacdo festiva, o carnaval revela-se, assim, como um espaco
de producdao social, no qual se expressam as contradigdes do capitalismo brasileiro.
Reconhecer o trabalho que sustenta essa manifestacdo ¢ um passo fundamental para

compreender sua complexidade e para enfrentar as desigualdades que a atravessam.
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